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คำนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑  - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ กฎหมาย ยุทธศาสตร์และ แผนงาน
ทั้งหลายเหล่านี้ ต่างมีอุดมการณ์เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา   
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อ ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ และมีความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง  
ตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อเป็น
กรอบทิศทางและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา  รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการสร้างโอกาสและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษา 
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑  จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) ขึ้น ซึ ่งมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กรอบ แนวคิดทิศทางนโยบาย/กลยุทธ์ 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมากำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา พร้อมท้ังนำ
นโยบายต่างๆ ของทุกภาคส่วนมาปรับใช้และกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕๗0) ในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  โรงเรียนชุมชน 
วัดหน้าไม้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต ๑ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนา
การศึกษา ฉบับนี ้ จะเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลต่อไป 
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 ส่วนท่ี 1  
บทนำ 

 
1.1 ประวัติความเป็นมา 
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ เริ่มก่อตั้งโดยการดำริของนายเล็ก กับนางเกวี้ย กลมเกลา ซึ่งได้ร่วมสร้างวัด
หน้าไม้ขึ้นในปี พ.ศ. 2466 และเห็นว่าควรจะสร้างโรงเรียนด้วยเพื่อให้เด็กๆ ได้เรียนหนังสือกันในขณะนั้น 
จึงขอจัดต้ังโรงเรียนขึ้นมาและได้รับความเห็นชอบจากกำนันทรัพย์ และขุนประศาสตร์ (นายอำเภอลาดหลุมแก้ว)  
จึงเริ่มก่อสร้างและเปิดเรียนเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2468 เปิดสอนถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โดยอาศัย
ศาลาวัดหน้าไม้ เป็นสถานที่เรียน ซึ่งมี นายสำอาง ลออศรี เป็นครูใหญ่คนแรก มีพระอธิการหนู นาคเลน 
เป็นผู้อุปการะโรงเรียน               
 นายอุทัย  กลมเกลา ดำรงตำแหน่งครูใหญ่โรงเรียนนี้เมื่อ 1 มิถุนายน 2488 ได้เป็นผู้นำประชาชน 
ในท้องถิ่นร่วมสร้างอาคารเรียนเป็นเอกเทศ คืออาคารเรียนแบบ ป.1 ซ. ขนาด  4 ห้องเรียน กว้างยาว 9x36 
เมตร สร้างในท่ีดินของวัดหน้าไม้ ในวงเงินงบประมาณ 50,000 บาท กับเงินสมทบของประชาชน 37,000 บาท  
รวมเป็นเงิน 87,000 บาท สำหรับค่าแรงแรงงานในการปลูกสร้างใช้ครูภายในกลุ่มโรงเรียนร่วมกันปลูกสร้าง
แล้วเสร็จ ใช้เปิดเรียนเมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2507 ปี พ.ศ. 2510 ได้ขออนุญาตเปิดการศึกษาระดับช้ัน
ประถมปลาย โดยการสนับสนุนของนายอำเภอธำรง  ถึงสุข และโรงเรียนวัดหน้าไม้ตั้งอยู่เป็นศูนย์กลางของ
ตำบลหน้าไม้ จึงมีนักเรียนเพิ่มขึ้นปีละมากๆ จึงจำเป็นต้องขยายอาคารเรียนไว้ให้เพียงพอ นายอุทัย กลมเกลา 
จึงได้ติดต่อขอที่ดินจากนายแหยม - นางสงวน มีขันทอง ได้ที ่ดินจำนวน 6 ไร่ เพื ่อย้ายออกจากวัดมาอยู่  
ณ ท่ีในปัจจุบันนี้ 
             นายชุบ อุบลแฉล้ม ได้มารับตำแหน่งครูใหญ่เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2512 และได้ดำเนินการตาม
โครงการเดิม คือ ได้ทำการปลูกสร้างอาคารหลังใหม่ในท่ีดินของโรงเรียน ปี 2512 (ปีงบประมาณ) ปลูกสร้าง
อาคารเรียน แบบ 015 จำนวน 4 ห้องเรียน 181,700 บาท 
             ปี พ.ศ. 2520 ปลูกสร้างอาคารเรียน แบบ 004 ข้างบน 4 ห้อง ข้างล่าง 2 ห้อง เงินงบประมาณ 
479,000 บาท 
  - ปลูกบ้านพักครูแบบองค์การฯ เงินงบประมาณ 47,000 บาท 
  - สร้างส้วมแบบองค์การฯ  เงินงบประมาณ 30,000 บาท 

- รื้อย้ายอาคารเรียนหลังเก่าแบบ ป.1 ซ. ออกจากกัน เงินงบประมาณ 15,000 บาท                                                    
  - สร้างศาลาทรงไทย เงินสภาตำบลหน้าไม้ 20,100 บาท 
  - นางนวลนิตย์  ลาภเจริญ ให้ที ่ดินโรงเรียนจำนวน 9 ไร่ รวมที่ดินของโรงเรียนทั้งเก่า 
และใหม่ มีท้ังส้ิน 41 ไร่ 2 งาน 
 ปี พ.ศ. 2525 สร้างบ้านพักครูแบบ 202 ก. 2 ช้ัน แบบกรมสามัญศึกษาราคา 170,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2534  ได้เปิดสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามนโยบายการเปิดเป็นโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษารุ่นแรก โดยมี นายอุดม  แสงนิล เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 ปี พ.ศ. 2546 ได้รับการรับรองคุณภาพการศึกษา จาก สมศ. รอบแรก 
 ปี พ.ศ. 2547 ได้รับรางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพฯสยามบรมราชกุมารีการประกวดวง 
เมโลเดียน ครั้งท่ี 16 งานวันคล้ายวันสถาปนายุวกาชาดไทย 27  มกราคม 2547 
 ปี พ.ศ. 2548 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ 1 อำเภอ  1 โรงเรียนในฝัน 
 ปี พ.ศ. 2549 ได้รับการรับรองคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. รอบสอง 



๒ 
 

 ปี พ.ศ. 2550 ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนผู้นำการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ 
 ปี พ.ศ. 2554 ได้งบประมาณจาก องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีปลูกสร้างอาคารเรียน  
 ปี พ.ศ. 2555 อาคาร อสล. 3 ชั้น ใต้ถุนโล่ง 8 ห้องเรียน ตามแบบอบจ.ปทุมธานี งบประมาณ 
8,499,000 บาท   
 ปี พ.ศ. 2557 ได้งบประมาณจาก สพฐ. สร้างสนามกีฬาเอนกประสงค์ งบประมาณ 130,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2557 ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยสวนนงนุชพัทยางบประมาณ 200,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2559 หลังคาคลุมลานอเนกประสงค์ (โดม) งบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
งบประมาณ 2,780,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2560 ปรับปรุงสนามเด็กเล่นตามรอยพระยุคลบาท (BBL) งบประมาณ 82,000 บาท รับเงิน
สนับสนุนภายนอกจากโรงแรมเจ้าพระยาปาร์คและอื ่น  ๆ  รวมงบประมาณทั ้งสิ ้น 310,420 บาท 
สวนวิทยาศาสตร์บริเวณอาคารมัธยม งบประมาณ 15,000 บาท  
 ปี พ.ศ. 2560 สร้างห้องน้ำจำนวน 4 ห้อง บริเวณข้างอาคาร อบจ. 187,500 บาท 
 ปี พ.ศ. 2561 สวนวรรณคดี งบประมาณ 48,470 บาท  
 ปี พ.ศ. 2562 ลานธรรม งบประมาณ 52,932 บาท 
 ปี พ.ศ. 2562 ได้รับงบสนับสนุนโครงการเกษตรอินทรีย์เพื ่ออาหารกลางวัน จาก TCP ปีที่ 1 
จำนวน 100,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2562 ได้รับการรับรองคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. รอบส่ี ผลการประเมินในระดับดีมาก 
 ปี พ.ศ. 2563 ได้รับงบสนับสนุนโครงการเกษตรอินทรีย์เพื ่ออาหารกลางวัน จาก ICP ปีที่ 2 
จำนวน 80,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2564 ได้รับงบประมาณ ห้องปฏิบัติการทางคณิตศาสตร์ จากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 400,000 บาท 
 ปี พ.ศ.2564 ได้รับงบประมาณจัดทำห้องปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์ จากองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี จำนวน 1,332,650 บาท 
 ปี พ.ศ.2564 ได้รับงบสนับสนุนโครงการเกษตรอินทรีย์เพื ่ออาหารกลางวัน จาก TCP ปีที่ 3 
จำนวน 80,000 บาท 
 ปี พ.ศ.2564 ได้รับงบประมาณจาก กอ.รมน. จังหวัดปทุมธานี ในการปรับปรุงพื้นที่ และดำเนินการ
ด้านโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 50,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2565 ได้งบประมาณสนับสนุนจากการทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษา ในการสร้างอาคารเรียน
อนุบาล 3 ห้องเรียน ขนาด 9.70 ม. X 26.20 ม. และซ่อมแซมอาคารสถานท่ี จำนวน 1,338,375 บาท 
 
1.2 ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

1.2.1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื ่อสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ตั ้งอยู ่เลขท่ี 1/12 หมู่ 5 ตำบลหน้าไม้ อำเภอ 

ลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12140 โทรศัพท์ 0 2023 2180 โทรสาร 0 2023  2180  
e-mail : namaischool@hotmail.com website : http://www.namai.ac.th สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 ถึงระดับ มัธยมศึกษาปีท่ี  3 
มีเขตพื้นท่ีบริการ 6 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 4 หมู่ 5 หมู่ 6 หมู่ 7 หมู่ 9 และหมู่ 10 ตำบลหน้าไม้   

mailto:namaischool@hotmail.com
http://www.namai.ac.th/
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เคร่ืองหมายประจำโรงเรียน   
 
 
 
 
 

ประกอบด้วย 1) รูปหน้าไม้ (อาวุธ) เปรียบเป็น โรงเรียนท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา  

 2) ดอกบัว เปรียบเป็น นักเรียนท่ีมีความหลากหลายเหมือนบัว 4 เหล่า แต่ทุกคน
สามารถพัฒนา ให้มีความรู้ได้ ตามศักยภาพของแต่ละคน  

อักษรย่อโรงเรียน 
 น.ม. ขนาดความสูง 1.5 ซม. สีน้ำเงิน ปักอยู่บนด้านขวาของเส้ือนักเรียน 

สีประจำโรงเรียน  
 
 
 
 
 

อัตลักษณ ์  ใฝ่รู้ สู้งาน ผสานคุณธรรม เน้นนำความพอเพียง 
เอกลักษณ ์  แหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชา นำพาสู่อาชีพ อนุรักษ์การแสดงพื้นบ้านลำตัด 
ปรัชญาโรงเรียน ใฝ่เรียนใฝ่รู้ เชิดชูคุณธรรม เน้นนำการกีฬา สืบสานวัฒนธรรม 
คำขวัญโรงเรียน ขยัน  ประหยัด  ซื่อสัตย์  มีวินัย  ใฝ่ศึกษา  พัฒนาคุณธรรม 
 

แผนที่โรงเรียน 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เขียว 

ชมพู 
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    1.2.2 ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

ลำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ปีที่ดำรงตำแหน่ง 
1 นายสำอาง   ละออศรี    พ.ศ.2468 - 2470 
2 นายใย        ชาตนาวิล พ.ศ.2470 - 2472 
3 นายเช้ือ       สมจิตร พ.ศ.2472 - 2479 
4 นายฮอง       สุพิมพ์ พ.ศ.2479 - 2484 
5 นายพูน       เปรี้ยวอ่อน พ.ศ.2484 - 2488 
6 นายอุทัย      กลมเกลา พ.ศ.2488 - 2512 
7 นายชุบ        อุบลแฉล้ม พ.ศ.2512 - 2523 
8 นายณรงค์     แป้นใหญ่ พ.ศ.2523 - 2524 
9 นายอุทัย      จันทร์เรือง พ.ศ.2524 - 2528 

10 นายอนุวัตร   บัวภิบาล พ.ศ.2528 - 2531 
11 นายอุดม      แสงนิล พ.ศ.2531 - 2536 
12 นางวัชราภรณ์  วาทะพุกกะณะ (กล่อมเกล้ียง) พ.ศ.2536 - 2548 
13 นางจินตนา     ทองใบ พ.ศ.2548 - 2552 
14 นายวินัย        สมคเณย์ พ.ศ.2552 – 2554 
15 นางกาญจนา   คล้ายพุฒ พ.ศ.2554 - 2557 
16 นายผจญ        โพธิราช พ.ศ.2558 - 2559 
17 นายทินกร       คุ้มวงษ์ พ.ศ.2559 - 2562 

18 นายอนุสิทธิ์     ศรีอนันต์ พ.ศ.2562 - 2565 
19 นายสายธาร     คุ้มครอง พ.ศ.2565 - ปัจจุบัน 

 1.2.3 ข้อมูลครูประจำการ 

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล 
อาย ุ
(ปี) 

อายุ
ราชการ 

(ปี) 

ตำแหน่ง/วิทย
ฐานะ 

วุฒ ิ วิชา เอก สอนวิชา 

1 นางวิลาวัณย์  ฐีตะธรรมานนท์ 58 36 ครูชำนาญการพิเศษ ค.ม. การจัดการการปฐมวัย
ศึกษา 

ปฐมวัย 

2 นางเกศริน  รอดพล 59 35 ครูชำนาญการพิเศษ กศ.บ. การแนะแนว ภาษาไทย 
3 นายสมศักด์ิ  เปล่งรัตน์ 54 31 ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. การศึกษาปฐมวัย คณิตศาสตร ์
4 นางโสภาวดี  พุทโธวาท 51 27 ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. นาฏศิลป ์ ภาษาไทย 
5 นางนันทนัช  แถมจำรัส 52 28 ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป วิทยาศาสตร์ 
6 นางสิตานันท์  ยาทะเล 59 14 ครูชำนาญการ ศษ.ม. นวัตกรรมหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้
ปฐมวัย 

7 นางสาวละมัย  ดอนตะไนย์ 42 17 ครูชำนาญการพิเศษ ค.ม. เทคโนโลยีการศึกษา คอมพิวเตอร์ 
8 นางสาวนัดดา  สวาศรี 42 13 ครูชำนาญการพิเศษ ศษ.ม. บริหารการศึกษา วิทยาศาสตร์ 
9 นายพงศธร  วรรณสอน 33 6 คร ู ค.บ. สังคมศึกษา สังคมศึกษาฯ 

10 นางสาวยุพาพร  โสภา 32 5 คร ู วท.บ ชีววิทยา วิทยาศาสตร์  
11 นางสาวสุทธาทิพย์ ปณิธิศิริรุจน์            31 5 คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์
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ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล 
อาย ุ
(ปี) 

อายุ
ราชการ 

(ปี) 

ตำแหน่ง/วิทย
ฐานะ 

วุฒ ิ วิชา เอก สอนวิชา 

12 นายวิวัฒน์  น้อยประเทศ 30 5 คร ู ศศ.บ เกษตรและ
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

เกษตร 

13 นางนิติยา  สาทำโล 42 5 คร ู ศศ.บ การพัฒนาชุมชน สังคม 
14 นางสาวรุฑิข์ตามาศ  โคตรขำ 27 4 คร ู ศษ.บ การศึกษาปฐมวัย ปฐมวัย 
15 นางสาววรรณษา  อวนศรี 27 4 คร ู ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป วิทยาศาสตร์ 
16 นายพรชัย  ศรีชมชื่น 38 2 คร ู ศศ.บ ภาษาไทย ภาษาไทย 
17 นางสาวทิพาภรณ์  มะหิน 35 8 ครูชำนาญการ ศษ.ม. บริหารการศึกษา ภาษาอังกฤษ 
18 นายพีรศักด์ิ  สุขเหลือ 40 1 ครูผูช้่วย ศศ.บ เอกดนตรี ดนตรี 
19 นางสาวสุภาพร  เจิมศร ี 37 1 ครูผูช้่วย วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ 
20 นางสาวจุฑารัตน์  ศรีไพโรจน์ 27 1 ครูผูช้่วย ศษ.บ.  การศึกษาปฐมวัย  ปฐมวัย 
21 นายภวิศ  ปรีกราน 25 1 ครูผูช้่วย กศ.บ. พลศึกษา  พลศึกษา 
22 นางสาวกัญญาณัฐ  อินทะชัย 30 9 เดือน ครูผูช้่วย ค.บ. ชีววิทยา วิทยาศาสตร์ 

  

 1.2.4 ข้อมูลครูอัตราจ้าง 

 1.2.5 ข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) ดังนี้  

ชั้น 
จำนวนนักเรียน จำนวน 

ห้องเรยีน ชาย หญิง รวม 
อนุบาลปีท่ี 1 4 11 15 1 
อนุบาลปีท่ี 2 12 15 27 1 
อนุบาลปีท่ี 3 12 20 32 1 
รวมอนุบาล 28 46 74 3 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 21 19 40 1 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 22 15 37 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 26 19 45 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 33 23 56 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 24 19 43 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 21 25 46 2 
รวมประถมศึกษา 147 120 267 11 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 43 31 74 2 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 25 22 47 2 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 24 13 37 1 
รวมมัธยมศึกษา 92 66 158 5 
รวมทั้งสิ้น 267 232 499 19 

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล อายุ (ปี) 
อายุงาน

(ปี) 
ตำแหน่ง/วิทยฐานะ วุฒ ิ วิชาเอก สอนวิชา 

1 นางสาวสุภาพร  โต๊ะทอง 52 12 เจ้าหน้าท่ีธุรการ บธ.บ การจัดการทั่วไป เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
2 นางสาวขวัญดาว  ปานดี 29 3 ครูอัตราจ้าง คบ. ปฐมวัย ปฐมวัย 
3 นายวิชนุพร  ทิพทิวงศ์ 30 2 ครูอัตราจ้าง คบ. พลศึกษา พลศึกษา 
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 1.2.6 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 มีอาคารเรียนจำนวน 5 หลัง อาคารประกอบจำนวน 2 หลัง ส้วม 5 หลัง สนามเด็กเล่น 1 สนาม
สนามฟุตบอล 1 สนาม สนามกีฬาอเนกประสงค์ 1 สนาม ประกอบด้วย 
  1) อาคารเรียนแบบ ป.1 ข จำนวน 4 ห้องเรียน ย้ายจากที่วัดมาสร้างปี พ.ศ. 2546 (ชำรุด)  
ปรับปรุง จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
     2) อาคารเรียนแบบ 014  จำนวน 5 ห้องเรียน  สร้างปี พ.ศ. 2520 ต่อเติมช้ันล่างด้วยเงินบริจาค  
ปี พ.ศ. 2546 เป็นห้องปฏิบัติการดนตรี และห้องส่งเสริม ศิลปะการแสดงพื้นบ้านลำตัด ห้องพลศึกษา  
ห้องนาฏศิลป์ และห้องปฏิบัติการต่างๆ 
     3) อาคาเรียนแบบ 105/29 จำนวน 5 ห้องเรียน สร้างปี พ.ศ. 2539 ต่อเติมด้วยงบบริจาคช้ันล่าง 
3 ห้องเรียน จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
      4) อาคารเรียน คสล. 3 ชั้น ใต้ถุนโล่ง 8 ห้องเรียน (โครงการก่อสร้างอาคารเรียน อบจ.ปทุมธานีเฉลิม 
พระเกียรติ) จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ต่อเติมอาคารชั้นล่างสำนักงานผู้อำนวยการด้วยงบประมาณผ้าป่า        
เพื่อการศึกษา และต่อเติมห้องสมุดด้วยงบประมาณกองทุนโพธิ์สร้อยอุ่นจันทร์ (ครูบุญธรรม โพธิ์สร้อย)  
      5) ปีงบประมาณ 2559 สร้างหลังคาคลุมลานอเนกประสงค์ (โดม) งบประมาณองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี   

  6) ปี พ.ศ. 2560 ปรับปรุงสนามเด็กเล่นพัฒนาสมองตามรอยพระยุคลบาท (BBL) งบประมาณ 
82,000 บาท เง ินสนับสนุนจากภายนอก โรงแรมเจ้าพระยาปาร์คและอื ่นๆ รวมงบประมาณทั ้งส้ิน 
310,420 บาท 

 1.2.7 ข้อมูลทรัพยากรที่จำเป็น 

  1) คอมพิวเตอร์แบบต้ังโต๊ะ มีจำนวนท้ังหมด  60 เครื่อง 
 - ใช้เพื่อการเรียนการสอน                      50 เครื่อง 
 - ใช้สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตได้           30 เครื่อง 
 - ใช้ในงานบริการ     10 เครื่อง 
 2) คอมพิวเตอร์ชนิดพกพา จำนวน  11 เครื่อง 
 3) ปริมาณส่ือประมาณ 200 ช้ิน 
 4) ส่ือรับสัญญาณการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม โทรทัศน์ 24 เครื่อง 

 1.2.8 ห้องที่จัดไว้ใช้ปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะมีทั้งหมด 10 ห้อง  
  ได้แก่ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ 2 ห้อง ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 2 ห้อง อาคาร
อเนกประสงค์ ห้องอนุรักษ์การแสดงพื้นบ้านลำตัด ห้องการงานอาชีพ ศูนย์ฝึกอาชีพหารายได้ระหว่างเรียน 
ห้องประชุมรักษ์หน้าไม้ ธนาคารโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ร้านสหกรณ์โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

 1.2.9 พื้นที่ปฏิบัติกิจกรรม/นันทนาการ 
    ได้แก่ อัฒจันทร์เชียร์กีฬา สนามฟุตบอล สนามวอลเลย์บอล สนามเด็กเล่น (เครื ่องเล่นสนาม)  
เศรษฐกิจพอเพียง หลังคาคลุมลานอเนกประสงค์ (งบประมาณ อบจ.) สวนพฤกษศาสตร์ สวนสมุนไพร  
สวนไม้ยืนต้น สวนไม้ล้มลุก ทำนา เล้ียงปลา ศูนย์การเรียนตามรอยพ่อกับเศรษฐกิจพอเพียง “ฐานการเรียนรู้
สถานศึกษาพอเพียง” เป็นต้น 
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1.3 สภาพปัจจุบันของโรงเรยีนชุมชนวัดหน้าไม้ 
1.3.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

   โรงเร ียนช ุมชนว ัดหน้าไม ้  ม ีระบบบร ิหารจ ัดการค ุณภาพของสถานศึกษาช ัดเจน  
มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีการประยุกต์หลักการทรงงาน น้อมนำศาสตร์
พระราชา สู่การพัฒนาโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้แบบยั่งยืนโดยใช้ NM CHANGE MODEL ประกอบด้วย 

N : New normal (ความปกติในรูปแบบใหม่) การบริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิต
อย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคม
คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่และต้องสอดคล้องกับความ
ปกติใหม ่

M : Management (การบริหารจัดการที่ดี) การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(SBM) มีการกระจายอำนาจการบริหารให้ครอบคลุมท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

C : Child Quality 21st (คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21) ทักษะท่ีจำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 คือ 3R8C  

3R คือ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อผู้เรียนทุกคน มีดังนี้ 
     1. Reading คือ สามารถอ่านออก 
     2. (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 
     3. (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการคำนวณ 

8c คือทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) มีดังนี้ 
     1. Critical thinking and problem solving คือ มีทักษะการคิดว ิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
     2. Creativity and innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม 
     3. Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความแตกต่างของว ัฒนธรรมและ

กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
     4. Collaboration teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะ

ความเป็นผู้นำ 
     5. Communication information and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและการ

รู้เท่าทันส่ือ 
     6. Computing and IT literacy คือ มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
     7. Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
     8. Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
H : Heart+Head+Hand (ทักษะการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ) ๑) HEART คือ การทำงานด้วยหัวใจ 

เป็นการทำงานท่ีเรารักและชอบ จะทำให้เราทำงานได้ดี ได้นาน อีกท้ังยังได้รับความสนุกสนานในงานท่ีเราทำ 
๒) HEAD คือ การทำงานด้วยการคิด วิเคราะห์งานก่อนท่ีจะทำ ซึ่งจะได้งานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากกว่าการทำงานด้วยแรงกาย ๓) HAND คือ การลงมือทำส่ิงต่างๆท่ีเรารัก เราชอบ ด้วยความเพียรพยายาม 
มุ่งมั่น จะนำพาไปสู่ความสำเร็จตามท่ีเราคาดหวังไว้  
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A : Active Leaning (การจัดการเรียนรู้ที่ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง) กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยผ่านการกระทำและร่วมมือกันระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
กระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และ
ประเมินค่า  

N : Network (เครือข่ายมีส่วนร่วม) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง ทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชนท่ีอยู่อาศัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

G : Goal (เป้าหมาย) กำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน 
และส่ิงท่ีคาดหวังในอนาคต 

E : Efficiency & Effectiveness (การมุ ่งประสิทธ ิภาพเกิดประสิทธิผล) การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมีผลสำเร็จท่ีมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ ความประหยัดหรือคุ้มค่า ตรงต่อเวลา และมีคุณภาพท้ังกระบวนการ 
เกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

 1.3.2 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ แบ่งเป็น 4 กลุ่มงาน  ดังนี้ 
1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
2. กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
3. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
4. กลุ่มงานบริหารท่ัวไป  
ในแต่ละกลุ่มงาน มีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้  

1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ  
     โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม มีสำนึกในความเป็นไทย พัฒนากระบวนการคิด การทำงาน การแสวงหาความรู้ และให้
ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายสุขภาพจิต มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา และมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
   1) การพัฒนา หรือการดำเนินการเกี่ยวกับให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น    
    2) การวางแผนงานด้านวิชาการ    
    3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
   4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
    6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
    7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
    8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
    9) การนิเทศการศึกษา  
    10) การแนะแนว  
    11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
    12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   
    13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
    14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
    15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
   16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา   
     17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
     โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุน  เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานมีการจัดสรรเงินลงตามโครงการและกิจกรรม ทำให้การใช้จ่ายเงินดังกล่าว ส่งผลถึงตัวผู้เรยีน
โดยตรง การบริหารงานงบประมาณประสบผลสำเร็จด้วยดี และมีขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณดังนี้ 

 1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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    3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร   
    4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
    5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ   
    6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
    7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
    8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
    9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา   
    10)  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา    
    11) การวางแผนพัสดุ   
    12) การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะ เฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้
เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
    14) การจัดหาพัสดุ  
    15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ   
    16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน   
    17) การเบิกเงินจากคลัง  
    18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และจ่ายเงิน   
    19) การนำเงินส่งคลัง  
    20) การจัดทำบัญชีการเงิน  
    21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงนิ  
     22) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
     ครูและบุคลากรโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ ท้ังด้านวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
การจัดการเรียนการสอน และมีขอบข่ายการบริหารงานบุคคลดังนี้ 

 1) การวางแผนอัตรากำลัง   
    2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง     
    4) การเปล่ียนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
   5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
    6) การลาทุกประเภท   
    7)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน     
    8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ    
    9)  การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
    10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์     
    12) การออกจากราชการ  
   13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ   
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    14)  การจัดทำบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์      
   15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
    16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ     
   17)  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
    19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางากรศึกษา   
   20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4. กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
    โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ จัดการบริหารโดยการกระจายอำนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
มีการประสานความร่วมมือระหว่างบ้าน ชุมชน องค์กรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน การให้บริการเทคโนโลยีทุกรูปแบบท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้ด้วย และมีขอบข่ายการบริหารงานท่ัวไปดังนี้ 
    1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ    
    2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา       
    3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา    
    4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
    5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร   
    6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน   
    7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา     
    8) การดำเนินงานธุรการ    
    9) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน   
    10) การรับนักเรียน   
    11) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
    12) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย     

 13) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    
    14) การทัศนศึกษา   
   15) การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
   16) การส่งเสริมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
    17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา   
    18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา    
    19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น   
    20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน    
    21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน   
    22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 23) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

นายสายธาร  คุ้มครอง 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
นางนันทนัช  แถมจำรัส 

กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
นางสิตานันท์  ยาทะเล 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
นางวิลาวัณย์  ฐีตะธรรมา

นนท์ 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
นายพงศธร  วรรณสอน  

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น      

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ      
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5. การพัฒนากระบวนการ 
6.  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน   
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา   
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9. การนิเทศการศึกษา   
10. การแนะแนว  
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
      และมาตรฐานการศึกษา  
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง  
      วิชาการ        
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
      วิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ 
      บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน   
      ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
      งานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน 
      สถานศึกษา   
17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ 
      การศึกษา        

 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ี
ได้รับจัดสรรจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร             

4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลง
งบประมาณ            

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ                   
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้      

งบประมาณ  
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ  
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา             
9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย      

เก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา     
10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา                     
11. การวางแผนพัสดุ  
12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือ 
      คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ 
      ส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงิน งบประมาณเพ่ือเสนอ  
      ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
      พื้นฐาน  
13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือ 
      การจัดทำและจัดหาพัสดุ  
14. การจัดหาพัสดุ  
15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสด ุ        
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน                               
17. การเบิกเงินจากคลัง  
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และจ่ายเงิน                      
19. การนำเงินส่งคลัง  
20. การจัดทำบัญชีการเงิน และจัดทำรายงาน 
      ทางการเงินและงบการเงิน           

 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                                   
4. การเปล่ียนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การดำเนินการเก่ียวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน      
6. การลาทุกประเภท  
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
8. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ                      
9. การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน  
10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและ 
      การลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์                                    
11. การออกจากราชการ  
12. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 
      ประวัติ            
13. การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น   
      เก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน   
      เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์                  
14. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 
     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
15. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ                                      
16. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 
     จรรยาบรรณวิชาชีพ  
17. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  
     สำหรับข้าราชการครูและยุคลากรทาง   
     การศึกษา                  
18. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางากร    
     ศึกษา                                       
19. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง        
      การศึกษา                       

 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ          

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา           

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา                        
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน                      
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร      
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน                            
7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                           
8. การดำเนินงานธุรการ 
9. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
10. การรับนักเรียน  
11. การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดตั้ง  
      ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา  
12. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  
      นอกระบบและตามอัธยาศัย  
13. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา                         
14. การทัศนศึกษา   
15. การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
16. การส่งเสริมงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
      นักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา                         
18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด 
      การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร  
      หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด 
      การศึกษา                     
19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ  
      ส่วนท้องถิน่  
20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน                                 
21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน            
22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียน 
      พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
23. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม                           

แผนงาน / โครงการ 

นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 ส่วนท่ี 2  

บริบทท่ีเกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

2.1 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

❖ พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10  
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 

ทรงมีพระบรมราโชบายเกี ่ยวกับการพัฒนาการศึกษาต้องมุ ่งสร้างพื ้นฐานให้แก่ผู ้เร ียน 4 ด้าน ดังนี้  
1. มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีความรู้ความเข้าใจท่ีมีต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม 
รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ช่ัว และช่วยกัน สร้างคนดี
ให้แก่บ้านเมือง 3. มีงานทำ - มีอาชีพ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษา
ต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ การฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้อง
มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน ทำงานเป็น และมีงานทำในที่สุด และต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ 
จนสามารถเลี้ยงตัวเอง และครอบครัว 4. เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน ครอบครัว
สถานศึกษาและสถานประกอบการต้อง ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี 
คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพื่อบ้านเมืองได้ ก็ต้องทำ” เช่น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล
ให้ทำด้วยความมีน้ าใจ และความเอื้ออาทร  

❖ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มี
ผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ ท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้น  

❖ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง 
และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่ งกำหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
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โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดี 
มีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
การเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้าง
สมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
รูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม  
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

❖ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพื่อให้หน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
และของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเปูาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน  
5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพ 
การศึกษา (Quality) ป ระสิทธิภาพ (Efficiency) แล ะตอบโจทย์บ ริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 
20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั ่นคงของสังคม และ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นท่ี 
11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้  

❖ แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570  
ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุท่ีให้ผลของการลงทุนท่ีคุ้มค่าท่ีสุดต่อการวางรากฐานของชีวิต คณะรัฐมนตรี

จึงได้มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 – 2570 เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 
เต็มตามศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
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 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย  
 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวในการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัย  
 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 4) การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใช้ประโยชน์  
 5) การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย  
6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้  
7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการดำเนินงานและการติดตามผล โดยภายใต้  

กลยุทธ์ประกอบด้วยเปูาประสงค์และมาตรการต่างๆ  

❖ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) สพฐ.  
สำนักงานคณะกรรมการการศ ึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน ได้จ ัดทำแผนพัฒนาการศ ึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน  

(พ.ศ. 2566–2570) เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยจะได้มีความมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน และหน่วยงานในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับสามารถนำ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไปใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินงานต่อไป โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 
ภายใต้กลยุทธ์ 4 เรื่อง กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์ที ่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการศึกษา  

❖ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั ่นของสังคม และปูองกันจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู ้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี ่ยม (Best Practice) เพื่อปรับปรุง 
พัฒนาและขยายผลต่อไป  

1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและ
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

  1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

  1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
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2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ

เพื่อสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน  
 2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วยการ

เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้  
ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ  

 2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ สู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบ
เป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ  

 2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์(Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่  

 2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการ
เสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง  

 2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน  

 2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ 
และการเผยแพร่ส่ือแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทน
ท่ีสูงขึ้น 

 2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ท่ีทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ 
ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ท่ีผู้เรียนและ
ประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนท่ีมีบริการ
ลักษณะบ้านสวนกาแฟเพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น  

 2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวาง
แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

  2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  

 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
  3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการส่ง
ต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อปูองกันเด็กตกหล่นและเด็ก
ออกกลางคัน 
  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับ
การพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงาน
กับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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 3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเปูาหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม  
  3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรู้ท่ีบ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System)  

มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพื่อการมีงานทำ  
 4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ 
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคน 
ท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเปูาหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู ่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ  
(English Competency) 
 4.5 จัดต้ังศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพท้ังผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเช่ือมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการท้ังภาครัฐ
และเอกชนท่ีสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  
 4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาค
เกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  
  4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพื่อการมีงานทำ โดยบูรณาการ
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และสถาบันสังคมอื่น 
 4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนท่ีสอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติรวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ 
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 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  
  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)  
 5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดับอาชีวศึกษา  
  5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และ 
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  
  5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะท่ี
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต  
 5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ควบคู่กับการ
ให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
 6.1 ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น

กลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การ
ส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก  
 6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสาร
ข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง  
  6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก ความจำเป็น
และใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ 

6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เร่งรัดการดำเนินการจัดทำ
กฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการ 
สร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
  1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง  
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการ
จัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นท่ี ทำหน้าท่ีตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย  
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และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
  3. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามลำดับ 
  4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที ่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าท่ี 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นท่ี (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมี
ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าท่ีของส่วนราชการหลักและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม  
ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

❖ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. ด้านความปลอดภัย 
 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก 

ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ

ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 

2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที ่มีอายุ 3-6 ปีทุกคน เข้าสู ่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพนอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการ
เข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคลเพื่อใช้ 
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปูองกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

 3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันฟื้นฐาน 

ที่เน้นสมรรถะไปใช้ตามศักยภาพชองสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการ
และบริบท 
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3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูงมี
ความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น  

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้นำไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ 
ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบกรณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู ้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐานท่ี

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.2 นำเทคโนโลดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษาช้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคล่ือน
บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน
ท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาชั้นพื้นฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal และชีวิตวิถีปกตต่ิอไป 
Next Normal) 

❖ จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19  

โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

2. เสริมสร้างระบบและกลกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันและเด็กพิการ  
ท่ีค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

4. พัฒนาหลักสูตรสถาศึกษาที่เน้นสมรรถะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัดกระบวนการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย  
ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
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6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนท่ี เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที ่ หลากหลายรูปแบบ (Active Leaming) มีการวัดและ
ประเมินผลในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียน ( Assessment for Leaming) ทุกระดับ 

7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู ่ในพื้นที่สูง ห่างไกลและ
ทุรกันดาร 

8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  

❖ นโยบายเร่งด่วนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10 ใน 4 ด้าน  
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 
2. ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม 
ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง คุณธรรมจริยธรรม 
3. การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย ผ่านสภานักเรียน 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการสภานักเรียน 
4. การจัดการศึกษาปฐมวัย 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
5. Active Learning 
ตัวชี ้ว ัด ระดับความสำเร็จของการพัฒนาผู ้เร ียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
6. พาน้องกลับมาเรียน 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ "พาน้องกลับมาเรียน“ 
7. โรงเรียนคุณภาพ 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนคุณภาพ) และการใช้

ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย 
8. Learning loss  
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของผู้เรียน 
9. RT NT O-Net และเร่ืองการอ่านออกเขียนได้ 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการนำผล RT หรือ NT หรือ O-NE T หรือผลการประเมินคุณภาพ

ผู้เรียนอื่น ๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
10. ความปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย และการบริหารสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

          ตัวชี้วัดเพิ่มเติม ระดับความสำเร็จของการค้นพบต้นแบบ นักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน ท่ีเป็นเลิศด้าน
การศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา 

 
 

 



๒๒ 
 

❖ นโยบายการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 
วิสัยทัศน์ 

สร้างนวัตกรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา สู่คุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 

พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ  

ท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย 
2. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ความเสมอภาคและลด

ความเหล่ือมล้ำ 
3. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื ้นที่เป็นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ และน้อมน ศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื ่อเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสู่คุณภาพการศึกษา  

ท่ียั่งยืน 
5. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับความต้องการและบริบท ออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
6. สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
7. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะที่เหมาะสม 

ตามช่วงวัย 
2. ผู้เรียนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อลดความเหล่ือมล้ำ  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ และน้อม

นำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสู่คุณภาพการศึกษา 

ท่ียั่งยืน 
5. สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีเหมาะสมตามความต้องการและบริบท ครูสามารถออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา มีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน 

6. ผู้บริหารเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
7. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
8. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และการ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ ์
กลยุทธ์ 1 : ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ 2 : ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 3 : สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1. โรงเรียนปลอดภัย 
2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   (Active Learning)  
3. ทักษะอาชีพ 
4. ทักษะเทคโนโลยี 
5. ทักษะชีวิต  
6. คุณธรรม จริยธรรม  
   (ร.10, ทักษะในศตวรรษท่ี 21) 
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๒.2 การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรยีนชุมชนวัดหน้าไม้ 
โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษา

ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
จากการศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพ
ของสถานศึกษาของสถานศึกษา 

❖ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
การศ ึกษาสภาพแวดล ้ อม (Environmental  Analysis)  ท ั ้ งสภาพแวดล ้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการพิจารณาโอกาส - อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  และจุดแข็ง - จุดอ่อน
จากสภาพแวดล้อมภายใน  ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสรุปได้ ดังนี้ 

❖ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า มีโอกาสต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากกว่า
อุปสรรค  เพราะในด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนนั้น เป็นสังคมเมืองกึ่งชนบท จึงมีความเป็นอยู่อย่างเอื้อ
อาทร และพึ่งพาอาศัยกัน ชุมชนมีทัศนคติที่ดียอมรับและศรัทธาในโรงเรียนชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐ และ
เอกชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา และมีบทบาทสูงในการสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  ส่วน
ด้านเทคโนโลยี  อันเป็นตัวเอื้อให้เกิดการผลักดันไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษานั้น พบว่า องค์กร
ส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี ตลอดจนด้านการเมืองและกฎหมาย ท่ีชุมชนซึ่งอยู่ใน
เขตองค์การบริหารส่วนตำบลได้ให้ความสนใจ และดำรงตนตามระบอบประชาธิปไตยเป็นอย่างดียิ่ง ยกเว้น
ด้านเศรษฐกิจที่ชาวบ้านในชุมชน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง รายได้ไม่เพียงพอ มีการย้ายถิ่นฐานเพื่อ
ประกอบอาชีพบ่อย และมีฐานะยากจน อันเป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษา ดังปรากฏในตาราง 

ตารางสรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ปัจจัยภายนอก 
น้ำหนัก

คะแนนเต็ม
คือ ๑ 

ค่าคะแนนประเมิน ค่าคะแนนจริง  
สรุป 

โอกาส(O) 
อุปสรรค 

(T) 
โอกาส 
(O) 

อุปสรรค 
(T) 

๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรรม (S) 0.34 3.76 3.11 1.28 1.06 0.22 

๒. ด้านเทคโนโลยี  (T) 0.22 3.48 3.48 0.77 0.77 0.00 

๓. ด้านเศรษฐกิจ  (E) 0.31 4.00 4.19 1.24 1.30 -0.06 

๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.13 4.13 3.91 0.54 0.51 0.03 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 3.82 3.63  
0.19 สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  0.10 
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❖ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาที่เป็นโอกาสและเป็นอุปสรรคต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ทั้งปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ และปัจจัยด้านกฎหมายและการเมือง ปรากฏผลดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม  เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน (0.22) 
 ๒. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน (0.00) 
 ๓. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน (-0.06) 
 ๔. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษาของ โรงเรียน (0.03) 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพภายนอกของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา (0.10) 

❖ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า โรงเรียนมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน โรงเรียนจัดโครงสร้าง
การบริหารงาน 4 ฝ่าย ชัดเจนเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย การให้บริการของสถานศึกษาต่อชุมชน
เป็นไปอย่างรอบด้าน  ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และได้รับมอบหมายให้สอนตรงตามวิชาเอก
และความถนัด มีการบริหารงานการเงินอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามระเบียบ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
อีกทั้งมีการจัดหา การบำรุงรักษา การใช้สื ่อ วัสดุ อุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนบริหารการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
มอบหมายงานตามความถนัด ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีแผนและโครงการเพื่อใช้ในการพฒันา
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และกระจายอำนาจการจัดการศึกษา ใช้
ระบบการนิเทศการศึกษาแบบกัลยาณมิตร มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลาย ยกเว้นปัจจัยด้าน
โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาและนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็น
จุดอ่อน ทำให้เกิดความสับสนในการปฏิบัติและการจัดการศึกษา ดังปรากฏในตาราง 

ตารางสรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) 

ปัจจัยภายใน 

น้ำหนัก
คะแนน

เต็มคือ ๑ 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

๑.ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S๑) 0.20 4.09 4.17 0.82 0.83 -0.02 

๒.ด้านผลผลิตและบริการ (S๒) 0.14 4.32 3.61 0.60 0.51 0.10 

๓.ด้านบุคลากร (M๑) 0.16 4.10 4.06 0.66 0.65 0.01 

๔.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (M๒) 0.12 4.39 0.00 0.53 0.00 0.53 

๕.ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M๓) 0.10 3.86 3.82 0.39 0.38 0.00 

๖.ด้านบริหารจัดการ (M๔) 0.28 4.44 3.88 1.24 1.09 0.16 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 4.24 3.46 0.78 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)   0.39 
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❖ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (๒S ๔M) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
ทั ้งปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย ปัจจัยด้านผลผลิตและบริการ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้าน
ประสิทธิภาพทางการเงิน ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์  และปัจจัยด้านบริหารจัดการ  ปรากฏผลดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย  อยู่ในสถานภาพท่ีเป็นจุดอ่อน (-0.02) 
 ๒. ปัจจัยด้านผลผลิตและบริการ  อยู่ในสถานภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (0.10) 
 ๓. ปัจจัยด้านบุคลากร  อยู่ในสถานภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (0.01) 
 ๔. ปัจจัยด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  อยู่ในสถานภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (0.53) 
 ๕. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์  อยู่ในสถานภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (0.00) 
 ๖. ปัจจัยด้านบริหารจัดการ  อยู่ในสถานภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (0.16) 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพภายในของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ปรากฏว่าโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้อยู่
ในสถานภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (0.39)   
 

เมื่อพิจารณาโดยรวมทั้งปัจจัยภายนอกและภายในแล้ว พบว่า โรงเรียนมีปัจจัยท่ีเอื้อและแข็ง กล่าวคือ  
โรงเรียนมีโอกาสในการจัดการศึกษาเนื่องจากมีปัจจัยที่เอื้อได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี 
ด้านการเมืองและกฎหมาย ยกเว้นด้านเศรษฐกิจที่ชาวบ้านในชุมชนส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน แต่โรงเรียนมี
จุดแข็งเกือบทุกด้าน กล่าวคือ ด้านผลผลิตและบริการ ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการท่ีจะมาส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัดการศึกษาและบริการการศึกษาให้
บรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยกเว้นด้านโครงสร้างและนโยบาย  

 
กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ พบว่าอยู่ใน
สภาพเอื้อและแข็ง (STAR) กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษา และให้บริการ
ทางการศึกษากับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรง
ตามความรู้ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่มี
ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการท่ีเป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ ด้านระบบบริการและการให้บริการท่ีดีมี
ช่ือเสียงเป็นจุดแข็ง ในการพัฒนาภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนจากปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย ซึ่งมีระเบียบพระราชบัญญัติท่ีเอื้อต่อการ
ดำเนินการโรงเรียนจึงได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยอาศัย กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบกับ
การคำนึงถึงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ เป็นหลัก และแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 



๒๘ 

 
 ส่วนท่ี 3  

แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) 
 

3.1 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ แบ่งโครงสร้างการบริหารเป็น ๔ กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร เป็นกัลยณมิตรและทำงานเป็นทีม เน้นการทำงานที่บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมทุกฝ่าย (School 
Base Management) ดำเนินงานในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กำหนดหลักการทำงาน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวทาง “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” โรงเรียนได้ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ดำเนินการตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่โรงเรียนเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผ่านกระบวนการ
วงจรคุณภาพ P-D-C-A ในการดำเนินงาน ทำให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย มีรายละเอียด
ของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร จัดการด้าน
ต่างๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการวางแผน (Plan) เป็นการออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้ 
NM CHANGE MODEL ท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยนำผลสรุปของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มาเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน  

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อนำ
นวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน NM CHANGE MODEL ไปใช้ดำเนินงานในทุกภาคส่วนของโรงเรียน  
มีการกำหนดแนววิธีดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต เน้นการพัฒนาศักยภาพของคนให้สามารถ
พัฒนานวัตกรรม มีการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียนผ่านกระบวนการการจัดการความรู้ใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ การนำนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนโดยใช้ NM CHANGE MODEL ไปใช้ใน
โรงเรียนนั้นเป็นการดำเนินงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

N : New normal (ความปกติในรูปแบบใหม่) การบริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิต
อย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคม
คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่และต้องสอดคล้องกับความ
ปกติใหม ่

M : Management (การบริหารจัดการที่ดี) การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(SBM) มีการกระจายอำนาจการบริหารให้ครอบคลุมท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

C : Child Quality 21st (คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21) ทักษะท่ีจำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 คือ 3R8C  

3R คือ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อผู้เรียนทุกคน มีดังนี้ 
     1. Reading คือ สามารถอ่านออก 
     2. (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 
     3. (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการคำนวณ 
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8c คือทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) มีดังนี้ 
     1. Critical thinking and problem solving คือ มีทักษะการคิดว ิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
     2. Creativity and innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม 
     3. Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและ

กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
     4. Collaboration teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะ

ความเป็นผู้นำ 
     5. Communication information and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและการ

รู้เท่าทันส่ือ 
     6. Computing and IT literacy คือ มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
     7. Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
     8. Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
H : Heart+Head+Hand (ทักษะการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ) ๑) HEART คือ การทำงานด้วยหัวใจ 

เป็นการทำงานท่ีเรารักและชอบ จะทำให้เราทำงานได้ดี ได้นาน อีกท้ังยังได้รับความสนุกสนานในงานท่ีเราทำ 
๒) HEAD คือ การทำงานด้วยการคิด วิเคราะห์งานก่อนท่ีจะทำ ซึ่งจะได้งานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากกว่าการทำงานด้วยแรงกาย ๓) HAND คือ การลงมือทำส่ิงต่างๆท่ีเรารัก เราชอบ ด้วยความเพียรพยายาม 
มุ่งมั่น จะนำพาไปสู่ความสำเร็จตามท่ีเราคาดหวังไว้  

A : Active Leaning (การจัดการเรียนรู้ที่ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง) กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยผ่านการกระทำและร่วมมือกันระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
กระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และ
ประเมินค่า  

N : Network (เครือข่ายมีส่วนร่วม) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง ทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชนท่ีอยู่อาศัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

G : Goal (เป้าหมาย) กำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน 
และส่ิงท่ีคาดหวังในอนาคต 

E : Efficiency & Effectiveness (การมุ ่งประสิทธ ิภาพเกิดประสิทธิผล) การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมีผลสำเร็จท่ีมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ ความประหยัดหรือคุ้มค่า ตรงต่อเวลา และมีคุณภาพท้ังกระบวนการ 
เกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีคาดหวัง 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลและตรวจสอบการบริหารโรงเรียน จากการ
ใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนโดยใช้รูปแบบ NM CHANGE MODEL 

ขั้นตอนที่ 5 ขั ้นปรับปรุงแก้ไข (Action) ด้วยการนำผลการประเมินโรงเรียนที ่ใช้รูปแบบ NM 
CHANGE MODEL มาวิเคราะห์ และสะท้อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง (Reflection) เพื่อวิเคราะห์ว่า
มีปัญหา อุปสรรคท่ีควรแก้ไข และพัฒนาหรือไม่ ถ้าหาก “ใช่” ก็จะนำปัญหา อุปสรรคท่ีพบมาเป็นส่ิงท่ีจะต้อง
แสวงหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงในขั้นตอนของการวางแผนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอีกครั้ง ถ้าหาก “ไม่ใช่” แสดง
ว่า รูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน โดยใช้ NM CHANGE MODEL บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
สามารถประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่และขยายผลการดำเนินงานสู่โรงเรียน และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพัฒนาสู่
ความมีคุณภาพท่ียั่งยืนต่อไป 



๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

ปรัชญาโรงเรียน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และความโดดเด่นของสถานศึกษา 

 
        ปรัชญาโรงเรียน 

ใฝ่เรียนใฝ่รู้  เชิดชูคุณธรรม 
เน้นนำการกีฬา  สืบสานวัฒนธรรม   

 
วิสัยทัศน์ (VISION) : 

  “โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะชีวิตสู่ทักษะอาชีพ รักษ์วัฒนธรรมไทย ใส่ใจเทคโนโลยี มิตรไมตรีต่อชุมชน พร้อม
รับการเปล่ียนแปลง” 
 

พันธกิจ (MISSION) : 
  ๑. ส่งเสริมผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมนำความรู้ มีวินัย ภูมิใจในชาติ รักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลายและใช้แหล่ง
เรียนรู้อย่างคุ้มค่าภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะชีวิตสู่ทักษะอาชีพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นวัตกรรมขับเคล่ือน  
  ๔. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
   5. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
   6. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   7. ส่งเสริมและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   8. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
   9. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนประสานให้
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
   10. ส่งเสริมการสร้างเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 

เป้าประสงค์ (GOALS) : 
๑. ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมนำความรู้ มีวินัย ภูมิใจในชาติ รักษ์ส่ิงแวดล้อม 
๒. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ัง

ภายในและภายนอกอย่างคุ้มค่าในการพัฒนาผู้เรียนภายใต้หลักของสถานศึกษาพอเพียง 
3. สถานศึกษามีนวัตกรรมท่ีส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะชีวิตสู่ทักษะอาชีพ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด และมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีโรงเรียนกำหนด และมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
5. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามความถนัด และศักยภาพของตนเอง 
6. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 



๓๒ 
 

          7. สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เกิดสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

 8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ในทุกสถานการณ์ 

 9. มีเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนประสานให้ความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 10. สถานศึกษามีอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น และเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
 
อัตลักษณ์ของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

  ใฝ่รู้ สู้งาน ผสานคุณธรรม เน้นนำความพอเพียง 
 

เอกลักษณ์และความโดดเด่นของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
แหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชา นำพาสู่อาชีพ อนุรักษ์การแสดงพื้นบ้านลำตัด  

 
3.2 กลยุทธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๒. พัฒนาระบบการบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
๓. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๔. พัฒนาและส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 

 
กลยุทธก์ารจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะชีวิตสู่ทักษะ
อาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับเทคโนโลยี 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ และมีคุณภาพ
สำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
        กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาและส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
 
 
 



๓๓ 
 

จุดเน้นตามกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้หลักสูตรโรงเรียนและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 จุดเน้น 

๑. พัฒนาความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณของนักเรียนตามเกณฑ์ของ
นักเรียนแต่ละระดับช้ัน 

๒.  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม เน้นการฝึกทักษะอาชีพตามวถิี
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  

 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นการใช้  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับเทคโนโลยี 
จุดเน้น 
๑.  ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่นให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมจัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะ

ในด้านอาชีพให้กับนักเรียน  
๒.  พัฒนาห้องเรียนทุกห้องให้เป็นห้องเรียนคุณภาพ พร้อมด้วยส่ือเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน 
 ๓. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผลการทดสอบระดับชาติ  
ป.๓,  ป.๖ และ ม.๓  ให้สูงขึ้น 3% 
 ๔.  นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาท้ังด้านร่างกาย และจิตใจ ให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นสุข 
 ๕. นักเรียนทุกคนมีความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
  
  กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ และมีคุณภาพ
สำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จุดเน้น  

๑.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน 
๒.  ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนและทักษะทางวิชาการที่หลากหลายตามความต้องการและความถนัด

ของผู้เรียน 
๓.  จัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการเรียนการสอนให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียน 
๔.  สร้างภูมิต้านทานและแก้ปัญหาพฤติกรรมนักเรียน  ดูแลซ่อมเสริมนักเรียนท่ีมีปัญหาและส่งเสริม

นักเรียนท่ีเรียนดี 
๕.  ทุกช้ันมีวิจัยในช้ันเรียนและนวัตกรรรม อย่างน้อย ๒ เรื่อง/ปี 
 
 
 



๓๔ 
 

  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 จุดเน้น  

๑.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
๒.  ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม ส่ือเทคโนโลยี ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการพัฒนา

ผู้เรียน 
๓.  สถานศึกษามีการพัฒนาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 

  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 

จุดเน้น 
๑.  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและต่อเนื่อง 
๒.  เร่งรัดให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนาตนเอง และพัฒนาเกี่ยวกับการใช้สื ่อและ

เทคโนโลยีอย่างน้อยคนละ 2๐ ช่ัวโมงต่อปี 
๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

  ๔.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และร่วมมือกับองค์กร
ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

จุดเน้น 
๑.  กระจายอำนาจไปสู่คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองศิษย์เก่าครูองค์กรครู และผู้เกี่ยวข้องให้

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๒.  บริหารจัดการแบบกระจายอำนาจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
๓.  พัฒนาโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความพร้อม  เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กร

นักเรียน 
 

 กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
จุดเน้น 
๑.  พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนและทักษะทางวิชาการ ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์และ

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
๒.  สถานศึกษามีอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับ 

 
เป้าหมายผลผลิตและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  ผลผลิตของสถานศึกษา ได้แก่ นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ สติปัญญา 
ร่างกาย มีทักษะในด้านต่างๆทั้งด้านอาชีพ ด้านการสื่อสาร อ่านได้คล่อง เขียนได้คล่อง ทั้งภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
สามารถเรียนจนจบหลักสูตรในแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ดำรงตนอยู่ได้
ในสังคมด้วยความถูกต้องและมีความสุข 
 



๓๕ 
 

❖ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้หลักสูตรโรงเรียนและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. นักเรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐ 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามท่ีโรงเรียนกำหนด 

๑. ปรับปรุงหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู ้
๒. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์การเรียน 
๓. พัฒนาทักษะการอ่าน 
การเขียนท้ังภาษาไทย
ภาษาอังกฤษ 

๑. รายงานการประกัน
คุณภาพภายใน 
๒. แผนปฏิบัติการ 

๒. นักเรียนมีคุณลักษณะ
พึงประสงค์ตามหลักสูตร
กำหนด 
 
 

๒. นักเรียนร้อยละ ๙๐ 
ผ่านการประเมิน
คุณลักษณะพึงประสงค์
ระดับดี 
 
 

๑. กิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะพึงประสงค์ 
 
 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
2. แบบประเมิน
คุณลักษณะพึงประสงค์ 

๓. มีหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์โลกปัจจุบัน 

๓. มีหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณ์โลก
ปัจจุบัน 

๑. กิจกรรมวันสำคัญ 
๒. ปรับปรุงสารสนเทศ
นักเรียน 

1. หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ 

๔. นักเรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรมและทักษะชีวิต
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๔. นักเรียนร้อยละ ๑๐๐ 
มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ทักษะชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑. กิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและ
ทักษะชีวิตบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียง 
๒. กิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ 

1. แบบรายงาน
กิจกรรมและโครงการ 

๕. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ  
มีความคิดสร้างสรรค์  
คิดไตรตรอง  
และมีวิสัยทัศน์ 

5. ผู้เรียนท่ีมีความ 
สามารถในการคิดเป็น
ระบบคิดสร้างสรรค์ 
คิดแก้ปัญหา ร้อยละ 8๐ 
 

๑. กิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบโครงงาน 
๒. กิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบสืบค้นข้อมูล 
๓. กิจกรรมยอดนักคิด 

๑. ผลงานนักเรียน 
๒. โครงงานของผู้เรียน 
๓. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
๔. โครงการ/กิจกรรม 



๓๖ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๖. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ
และลักษณะนิสัยด้าน
ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

6. ผู้เรียนช่ืนชม และมี
ผลงานศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ร้อยละ ๙๐ 

๑. กิจกรรมกีฬาสี 
๒. กิจกรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๓. กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ 

๑. รูปถ่าย 
๒. รายงานผลการจัด
กิจกรรม 
๓. บันทึกการเข้าร่วม 
กิจกรรม 
๔. คำส่ังการจัด
กิจกรรม 
๕. ผลงานนักเรียน 
 

๗. ผู้เรียนมีจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์และพัฒนา
ส่ิงแวดล้อม 

7. ผู้เรียนรู้คุณค่าและ
เข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์
และพัฒนาส่ิงแวดล้อม
ร้อยละ ๙๐ 

๑. กิจกรรมชุมนุม 
๒. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
(จิตสาธารณะ) 
๓. กิจกรรมลูกเสือ - 
เนตรนารี 

๑. รูปถ่าย 
๒. รายงานการเข้าร่วม
กิจกรรรม 
๓. บันทึกการเข้าร่วม
กิจกรรม 
๔. โครงการ/กิจกรรม 
 

๘. พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
และโลกได้อย่างเหมะสม 

8. ผู้เรียนทุกคนได้
เรียนรู้อย่างเสมอภาค 
เท่าเทียม และได้รับการ
ดูแล ส่งเสริม เท่าทียม
กันทุกคน 

๑. กิจกรรมแนะแนว 
๒. กิจกรรมพัฒนา 
ความถนัด 
๓. ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
 

๑. โครงการ 
๒. รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 
๓. ผลสัมฤทธิ์การเรียน 

๙. ความสามารถในการ
อ่าน เขียน การส่ือสาร
ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และการ
คิดคำนวณของนักเรียน
ตามเกณฑ์ของนักเรียน
แต่ละระดับช้ัน 
 

9. ผู้เรียนทุกคนอ่าน
ออก อ่านคล่อง เขียนได้ 
เขียนคล่อง คิดคำนวณ
ได้ตามความสามารถใน
แต่ละระดับ 

๑. กิจกรรมซ่อมเสริมและ
พัฒนาการเรียน 
๒. กิจกรรมห้องสมุด 
๓. กิจกรรมภาษาไทย 
๔. กิจกรรมภาษาอังกฤษ
วันละคำ 

๑. โครงการ 
๒. รายงานผลสัมฤทธิ์
การเรียน 
๓. ผลการทดสอบ 

 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ ๑ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานโดยใช้หลักสูตรโรงเรียนและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. โครงการดำเนินตามพระบรมราโชบายในหลวง ร.10  
ผ่านค่ายคุณธรรมและกระบวนการทางลูกเสือ-เนตรนารี  
โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม ้
2. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
3. โครงการงานทะเบียน การวัดผลและประเมินผล 
4. โครงการสืบสานเพลงพื้นบ้านลำตัดและฝึกทักษะ
งานอาชีพ 
5. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6. โครงการส่งเสริมกีฬาภายในภายนอก  
7. โครงการคลินิกคณิตศาสตร์  
8. โครงการพัฒนาสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  
9. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทย  
10. โครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
11. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
12. โครงการเรียนรู้งานของพ่อตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
13. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
14. โครงการกิจกรรมการเรียนรู้ฝึกทักษะและ
แสดงออกทางด้านดนตรีโฟล์คซอง 
15. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  
16. โครงการอนุรักษ์และสืบสานการแสดงพื้นบ้านลำ
ตัด (หวังเต๊ะ) 
17. โครงนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
18. โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
19. โครงการฝึกอาชีพนักเรียน  
20. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชา
ภาษาอังกฤษ  
21. โครงการงานแนะแนวและทุนการศึกษา 
22. โครงการส่งเสริมทักษะพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ  



๓๘ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 23. โครงการปลุกจิตสำนึกรู้พระคุณครู รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
24. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
25. โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
26. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
27. โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยภายในโรงเรียน 
28. โครงการพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์และ ICT  
เพื่อการศึกษา 
29. โครงการอาหารกลางวัน  
30. โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  
31. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

 

❖ กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นการใช้ ภูมิปัญญา  
ท้องถิ่นควบคู่ไปกับเทคโนโลยี  

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ๑. มีหลักสูตรท้องถิ่น

สอดคล้องตามบริบทของ
สถานศึกษา 

๑. กิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักสูตร
ท้องถิ่น 

๑. หลักสูตรท้องถิ่น 
๒. ผลงานนักเรียน 

๒. จัดการเรียนการสอนโดยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

๑. จัดการเรียนการสอนโดย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. กิจกรรมฝึกอาชีพ 
๒. กิจกรรมลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ 

๑. ผลงานนักเรียน 
๒. โครงการ/
กิจกรรม 
๓. แบบบันทึก
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
๔. รายงานการจัด
กิจกรรม 

๓. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน ใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

๑. ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
สนใจ แสวงหาความรู้จาก
แหล่งต่าง ๆ รอบตัว และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
ร้อยละ ๙๕ 
๒. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
เป็นทีมร้อยละ ๙๕ 
 

๑. กิจกรรมเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 
๒. กิจกรรมยอดนัก
อ่าน 
๓. กิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน 
๔. กิจกรรมการเรียนรู้
แบบสืบค้นข้อมูล 
 

๑. ทะเบียนแหล่ง
การเรียนรู ้
๒. บันทึกการใช้
แหล่งการเรียนรู้
และเทคโนโลยี 
๓. บันทึกการอ่าน
การเขียน  
๔. แบบสังเกต
พฤติกรรม 



๓๙ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
 ๓. ผู้เรียนสามารถใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้     
ร้อยละ ๙๕ 
๔.  ผู้เรียนสามารถอ่านออก 
เขียนได้ ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
ร้อยละ ๑๐๐ 
๕. ผู้เรียนมีทักษะการเขียน
และคัดลายมือสวย 

๕. กิจกรรมการเรียนรู้
แบบกระบวนการกลุ่ม
๖. กิจกรรมภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษวันละคำ 
๗. กิจกรรมห้องสมุด 
๘. จัดซื้อ/จัดหา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

๕. โครงงานของ
ผู้เรียน 
๖. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
๗. โครงการ
กิจกรรม 
๘. บันทึก
ภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
วันละคำ 
 

๔. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ 
 

๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามกลุ่มสาระ 
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ ๗๕ 
 

๑. กิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและ
หลากหลาย 
๒. กิจกรรมส่งเสริม
การใช้แหล่งเรียนรู้ 
๓. กิจกรรมแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 
๔. กิจกรรมยอดนัก
อ่านยอดนักคิด 
๕. กิจกรรมห้องสมุด 
 

๑. ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
๒. ผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-Net 
และ NT) 
๓. ทะเบียนแหล่ง
เรียนรู ้
๔. บันทึกผลการจัด
กิจกรรม 
 
 

๕. มีห้องเรียนคุณภาพ มีส่ือ 
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีเพียงพอ
กับนักเรียน 

๑. มีส่ือ อุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีเพียงพอกับการ
เรียนการสอนของครูและ
นักเรียนทุกคน 
๒. มีคอมพิวเตอร์ครบทุก
ห้องเรียน 
 

๑. พัฒนาส่ือ
เทคโนโลยี 
๒. จัดซื้อ/จัดหา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

๑. ทะเบียนส่ือ 
๒. ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๐ 
 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 2 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
ได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นการใช้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับเทคโนโลยี 

1. โครงการดำเนินตามพระบรมราโชบายในหลวง ร.10 
ผ่านค่ายคุณธรรมและกระบวนการทางลูกเสือ-เนตรนารี  
โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม ้
2. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
3. โครงการสืบสานเพลงพื้นบ้านลำตัดและฝึกทักษะ
งานอาชีพ  
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
5. โครงการส่งเสริมกีฬาภายในภายนอก 
6. โครงการคลินิกคณิตศาสตร์  
7. โครงการพัฒนาสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  
8. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  
9. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10. โครงการเรียนรู้งานของพ่อตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
11. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
12. โครงการกิจกรรมการเรียนรู้ฝึกทักษะและ
แสดงออกทางด้านดนตรีโฟล์คซอง  
13. โครงการอนุรักษ์และสืบสานการแสดงพื้นบ้านลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
14. โครงนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
15. โครงการฝึกอาชีพนักเรียน  
16. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาภาษาอังกฤษ  
17. โครงการงานแนะแนวและทุนการศึกษา 
18. โครงการส่งเสริมทักษะพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ  
19. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
20. โครงการส่ิงแวดล้อมสะอาด สดใส ปลอดภัย  
ใส่ใจผู้เรียน 
21. โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
22. โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยภายในโรงเรียน 
23. โครงการสัมพันธ์ชุมชน  
24. โครงการพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์และ ICT  
เพื่อการศึกษา 



๔๑ 
 

❖ กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ และมีคุณภาพ
สำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. มีแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
เพียงพอกับนักเรียน 
๒. มีส่ือและนวัตกรรมท่ีพัฒนา
นำมาจัดการเรียนการสอน        
๓. สารสนเทศพร้อมต่อการ
นำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
 

๑. มีแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพเพียงพอกับนักเรียน 
๒. ครูผู้สอนทุกคนทำส่ือ 
นวัตกรรมนำมาจัดการเรียน
การสอน 
๓. ข้อมูล สารสนเทศเป็น
ปัจจุบัน 
 

๑. ปรับปรุง/พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
๒. กิจกรรมทัศนศึกษา 
๓. กิจกรรมพัฒนาส่ือ/
นวัตกรรม 
๕. จัดทำระบบข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบัน 
 

๑. คำส่ังแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม
๒. รายงานผล
กิจกรรม/โครงการ 
๓. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
๔. ผลงานนักเรียน 
๕. บันทึกการเข้าร่วม
กิจกรรม 
๗. รายงานคุณภาพ
การศึกษาประจำปี 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 3 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ  
ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ และมีคุณภาพ
สำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
2. โครงการงานทะเบียน การวัดผลและประเมินผล 
3. โครงการสืบสานเพลงพื้นบ้านลำตัดและฝึกทักษะ 
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
5. โครงการส่งเสริมกีฬาภายในภายนอก 
6. โครงการคลินิกคณิตศาสตร์  
7. โครงการพัฒนาสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  
8. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  
9. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10. โครงการเรียนรู้งานของพ่อตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
11. โครงการกิจกรรมการเรียนรู้ฝึกทักษะและแสดงออก
ทางด้านดนตรีโฟล์คซอง 
12. โครงการอนุรักษ์และสืบสานการแสดงพื้นบา้นลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
13. โครงนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
14. โครงการฝึกอาชีพนักเรียน 
15. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาภาษาอังกฤษ  
16. โครงการส่งเสริมทักษะพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ  



๔๒ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 17. โครงการปลุกจิตสำนึกรู้พระคุณครู รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
18. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
19. โครงการส่ิงแวดล้อมสะอาด สดใส ปลอดภัย ใส่ใจ
ผู้เรียน 
20. โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และ
อบายมุข 
21. โครงการพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์และ ICT  
เพื่อการศึกษา 

 
❖ กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ             

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. เพื่อกำหนดขอบเขต บทบาท 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบและ
มาตรฐานการปฏิบัติของผู้มีส่วน
ร่วมใน การบริหารและจัด
การศึกษา 
๒. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหาร
และจัดการศึกษา 
๓. ประสิทธิผลของการบริหาร
และจัดการศึกษา 
๔. สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู ้
 

๑. ระดับความสำเร็จการ
กำหนดบทบาทหน้าท่ีของ
บุคลากรใสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
๒. ระดับความสำเร็จของ  
ผู้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
บริหารและจัดการศึกษา
ตามบทบาทหน้าท่ี 
๓. ระดับการเข้าร่วมจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
๔. ระดับความสำเร็จการ
กำกับดูแลตามบทบาท
หน้าท่ี ท่ีระเบียบ กฎหมาย
กำหนดระดับความสำเร็จ
ของการบริหารงานตาม
นโยบาย 
๕. ระดับความสำเร็จของ
การบริหารงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
๖. ระดับความสำเร็จของ
การบริหารสถานศึกษา  

๑. การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และผู้ปกครองนักเรียน 
๒. การประสานงาน 
๓. จัดประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๔. การติดตามผล 
การดำเนินการ การ
ประเมินผลมีระบบ
ตรวจสอบ 
๕. การปฏิบัติตามแผน 
๖. การระดมทรัพยากร 
๗. การสร้างและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
๘. การแลกเปล่ียน 
เรียนรู ้
9. การยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ
10. การประชาสัมพนัธ ์

๑. คำส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
๒. บันทึกการประชุม 
๓. ข้อมูลสารสนเทศ 
๔. รายงานโครงการ 
๕. การรายงาน
ประจำปี      
๖. ภาพถ่ายกิจกรรม 
๗. เกียรติบัตร                                              



๔๓ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 

 

๗. ระดับความสำเร็จการ
บริหารและสารสนเทศ 
๘. ระดับความสำเร็จของ
การบริการทางวิชาการแก่
บุคคลและชุมชน 
๙. ระดับความสำเร็จของ
การสร้างและพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
๑๐. ระดับความสำเร็จของ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคคลใน
สถานศึกษาและชุมชน 
๑๑. ระดับความสำเร็จของ
ของการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ผู้มีผลงานใฝ่รู้ใฝ่เรียนดีเด่น 
  

  

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 4 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหาร และการจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

1. โครงการพัฒนาสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  
2. โครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
4. โครงการเรียนรู้งานของพ่อตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
5. โครงการอนุรักษ์และสืบสานการแสดงพื้นบ้านลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
6. โครงนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
7. โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
8. โครงการส่งเสริมทักษะพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  
9. โครงการปลุกจิตสำนึกรู้พระคุณครู รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
10. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
11. โครงการส่ิงแวดล้อมสะอาด สดใส ปลอดภัย ใส่ใจ
ผู้เรียน 
 



๔๔ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 12. โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
13. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
14. โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยภายในโรงเรียน 
15. โครงการสัมพันธ์ชุมชน  
16. โครงการพัฒนาโสตทัศนูปกรณ์และ ICT  
เพื่อการศึกษา 
17. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
18. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
19. โครงการจัดจ้างครูผู้สอน  
20. โครงการบริหารจัดการงบรายจ่ายประจำและ
มาตรฐานการควบคุมการใช้สาธารณูปโภค  
21. โครงการพัฒนาระบบการบริการงานการเงนิ 
งบประมาณ และสินทรัพย์  
22. โครงการจัดซื้อวัสดุทางการศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอน 
23. โครงการส่งเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 
 

 
❖ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ          

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 
๒. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ครูในจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
 

๑. ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล  
ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ครูออกแบบการเรียนรู้
และจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และ
วัดผลประเมินผลท่ีหลาก 
หลายร้อยละ ๙๕ 
๓.ครูจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้ร้อยละ ๙๐ 
๔. ศึกษาค้นคว้า วิจัย การ
จัดการเรียนรู้ใน ๘ กลุ่มสาระ 
ร้อยละ ๙๐ 

๑. การอบรม 
ประชุมสัมมนา 
๒. ทัศนศึกษาดูงาน 
๓. การนิเทศ กำกับและ
ติดตามผล 
๔. การประเมินผล 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล 
๕. การผลิต จัดหาและใช้
ส่ือเทคโนโลยี 
๖. อบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
๗. วิจัยช้ันเรียน 
 

๑. ทะเบียนการ
อบรม 
๒. บันทึกการประชุม 
๓. แบบประเมิน
พฤติกรรม 
๔. ภาพถ่ายกิจกรรม 
๕. การรายงานผล
การปฏิบัติหน้าท่ีครู 
๖. ข้อมูลสารสนเทศ
ผู้เรียนรายบุคคล 
๗. รายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ 
๘. แผนการจัดการ
เรียนรู้บันทึกหลังสอน 



๔๕ 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
 ๙. ทะเบียนการใช้ส่ือ

และเทคโนโลยี 
๑๐. ทะเบียนการใช้
แหล่งการเรียนรู้ 
๑๑. เกียรติบัตร/
ภาพถ่าย กิจกรรม 
๑๒. การค้นคว้า วิจัย
ในช้ันเรียน 
๑๓. รายงานโครงการ 
 
 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 5 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และมีเจตคติท่ีดี
ต่อวิชาชีพ 
 

1. โครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
3. โครงนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
4. โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
5. โครงการส่งเสริมทักษะพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ  
6. โครงการปลุกจิตสำนึกรู้พระคุณครู รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
7. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
8. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
9. โครงการจัดจ้างครูผู้สอน  
10. โครงการจัดซื้อวัสดุทางการศึกษาในการจัดการเรียน
การสอน 
11. โครงการส่งเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

❖ กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. เพื่อกำหนดขอบเขต บทบาท 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบและ
มาตรฐานการปฏิบัติของผู้มีส่วน
ร่วมใน การบริหารและจัด
การศึกษา 
๒. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหาร
และจัดการศึกษา 
๓. ประสิทธิผลของการบริหาร
และจัดการศึกษา 
๔. สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู ้
 

๑. ระดับความสำเร็จการ
กำหนดบทบาทหน้าท่ีของ
บุคลากรใสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
๒. ระดับความสำเร็จของ  
ผู้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
บริหารและจัดการศึกษาตาม
บทบาทหน้าท่ี 
๓. ระดับการเข้าร่วมจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำป ี
๔. ระดับความสำเร็จการ
กำกับดูแลตามบทบาทหน้าท่ี 
ท่ีระเบียบ กฎหมายกำหนด
ระดับความสำเร็จของการ
บริหารงานตามนโยบาย 
๕. ระดับความสำเร็จของการ
บริหารงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำป ี
๖. ระดับความสำเร็จของการ
บริหารสถานศึกษา  
๗. ระดับความสำเร็จการ
บริหารและสารสนเทศ 
๘. ระดับความสำเร็จของการ
บริการทางวิชาการแก่บุคคล
และชุมชน 
๙. ระดับความสำเร็จของการ
สร้างและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
๑๐. ระดับความสำเร็จของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคคลในสถานศึกษาและ
ชุมชน 
 

๑. การประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และผู้ปกครองนักเรียน 
๒. การประสานงาน 
๓. จัดประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๔. การติดตามผล 
การดำเนินการ การ
ประเมินผลมีระบบ
ตรวจสอบ 
๕. การปฏิบัติตามแผน 
๖. การระดมทรัพยากร 
๗. การสร้างและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
๘. การแลกเปล่ียน 
เรียนรู ้
9. การยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ
10. การประชาสัมพนัธ ์

๑. คำส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
๒. บันทึกการประชุม 
๓. ข้อมูลสารสนเทศ 
๔. รายงานโครงการ 
๕. การรายงาน
ประจำปี      
๖. ภาพถ่ายกิจกรรม 
๗. เกียรติบัตร                                              

 



๔๗ 
 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 6 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และร่วมมือกับองค์กร
ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

1. โครงการดำเนินตามพระบรมราโชบายในหลวง ร.10  
ผ่านค่ายคุณธรรมและกระบวนการทางลูกเสือ-เนตรนารี  
โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม ้
2. โครงการส่งเสริมกีฬาภายในภายนอก  
3. โครงการพัฒนาสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  
4. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
5. โครงการเรียนรู้งานของพ่อตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
6. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอัน
พึงประสงค์ของนกัเรียน  
7. โครงการอนุรักษ์และสืบสานการแสดงพื้นบ้านลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
8. โครงการฝึกอาชีพนักเรียน  
9. โครงการงานแนะแนวและทุนการศึกษา 
10. โครงการปลุกจิตสำนึกรู้พระคุณครู รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
11. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
12. โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
13. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
14. โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยภายในโรงเรียน 
15. โครงการสัมพันธ์ชุมชน  
16. โครงการอาหารกลางวัน  
17. โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  
18. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
19. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
20. โครงการจัดจ้างครูผู้สอน  
21. โครงการบริหารจัดการงบรายจ่ายประจำและ
มาตรฐานการควบคุมการใช้สาธารณูปโภค  
22. โครงการพัฒนาระบบการบริการงานการเงนิ 
งบประมาณ และสินทรัพย์  
23. โครงการส่งเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 
 
 



๔๘ 
 

❖ กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น          

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
๑. เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียนและทักษะ
ทางวิชาการ ให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของสถานศึกษา 
2. เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์สถานศึกษาให้โดด
เด่นและเป็นท่ียอมรับ 
 
 

๑. ผู้เรียนสามารถร้องบทลูก
คู่ลำตัดได้ ร้อยละ 8๐  
2. นักเรียนสามารถแสดงลำ
ตัดได้ ร้อยละ ๘๐  
3. ผู้เรียนท่ีมีระดับผลการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ผ่านเกณฑ์ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  
ร้อยละ ๑๐๐  
4. ผู้เรียนท่ีบอกหรือ
บรรยายบทเรียน
สถานศึกษาพอเพียงใน
โรงเรียนหรือชุมชน 
ร้อยละ ๑๐๐  
 

๑. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
อนุรักษ์ และสืบสาน
ศิลปะการแสดงพื้นบ้าน 
ลำตัด 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ ยิ้ม ไหว้  
ทักทาย และให้บริการ 
 

๑. ผลงานนักเรียน 
๒. โครงการ/
กิจกรรม 
๓. แบบบันทึก
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
๔. รายงานการจัด
กิจกรรม 
5. ภาพถ่ายกิจกรรม 
 

แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 7 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและส่งเสริมอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 

1. โครงการสืบสานเพลงพืน้บ้านลำตัดและฝกึทักษะงาน
อาชีพ  
2. โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
3. โครงการเรียนรู้งานของพ่อตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
4. โครงการกิจกรรมการเรียนรู้ฝึกทักษะและแสดงออก
ทางด้านดนตรีโฟล์คซอง 
5. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  
6. โครงการอนุรักษ์และสืบสานการแสดงพื้นบ้านลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
7. โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
8. โครงการส่งเสริมทักษะพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  
9. โครงการปลุกจิตสำนกึรู้พระคุณครู รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
10. โครงการส่งเสริมและพัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
 

 



๔๙ 
 

 

 ส่วนท่ี 4  
กลยุทธ์การพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม โรงเรยีนชุมชนวัดหน้าไม้ 

ปี ๒๕๖6 – ๒๕70 
 

4.1 กลยุทธ์การพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้
หลักสูตรโรงเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๑. วัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 
๒. งานทะเบียนนักเรียน 
๓. พัฒนาส่ือและ
นวัตกรรม ครุภัณฑ์เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน
ในห้องเรียน 
๔. นิเทศภายใน 
๕. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
๖. พัฒนาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 
๗. แนะแนวและ 
ปัจฉิมนิเทศ 
๘. กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน/ลูกเสือ-เนตรนาร ี
๙. กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการศึกษาปฐมวัย 
๑๐. กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ 
๑๑. กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
๑๒. กิจกรรมสง่เสริมการ
พัฒนาการทางร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาของเด็ก 

1. โครงการดำเนินตาม
พระบรมราโชบายใน
หลวง ร.10 ผ่านค่าย
คุณธรรมและ
กระบวนการทาง
ลูกเสือ-เนตรนารี  
โรงเรียนชุมชน 
วัดหน้าไม้ 
2. โครงการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
3. โครงการงาน
ทะเบียน การวัดผลและ
ประเมินผล 
4. โครงการสืบสาน
เพลงพื้นบ้านลำตัดและ
ฝึกทักษะงานอาชีพ 
5. โครงการส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
6. โครงการส่งเสริม
กีฬาภายในภายนอก  
7. โครงการคลินิก
คณิตศาสตร์  
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๕๐ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๑๓. กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
๑๔. กิจกรรมหนูรัก
ส่ิงแวดล้อม 
๑๕. กิจกรรมส่ือการ
เรียนการสอน 
๑๖. กิจกรรมรักลูก 
ให้ถูกทาง 
๑๗. กิจกรรมอบรมให้
ความรู้จากองค์กร
ภายนอก 
๑๘. กิจกรรมปลูกฝัง
ความเป็นไทย พร้อม
ค่านิยม 12 ประการ 
๑๙. กิจกรรมอบรม/
ค่ายทักษะทางวิชาการ 
๒๐. กิจกรรมสอนเสริม
เพิ่มความรู้ (O-Net, NT) 
๒๑. กิจกรรมคัดกรอง
นักเรียน 
๒2. กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถ  
ด้านต่างๆ 
๒3. กิจกรรมจัดทำ
แผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP)  
๒4. กิจกรรมจัดหาและ 
ผลิตส่ือ 

8. โครงการพัฒนา
สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์  
9. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทย  
10. โครงการส่งเสริม
การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
11. โครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  
12. โครงการเรียนรู้
งานของพ่อตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
13. โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
14. โครงการกิจกรรม
การเรียนรู้ฝึกทักษะ
และแสดงออกทางด้าน
ดนตรีโฟล์คซอง 
15. โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
อันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
16. โครงการอนุรักษ์
และสืบสานการแสดง
พื้นบ้านลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
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๕๑ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
17. โครงนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน  
18. โครงการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
19. โครงการฝึกอาชีพ
นักเรียน  
20. โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชา
ภาษาอังกฤษ  
21. โครงการงานแนะ
แนวและทุนการศึกษา 
22. โครงการส่งเสริม
ทักษะพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
23. โครงการปลุก
จิตสำนึกรู้พระคุณครู 
รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
24. โครงการส่งเสริม
และพัฒนาตาม 
จุดเน้น สพฐ.  
25. โครงการ
สถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
26. โครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
27. โครงการส่งเสริม
สุขภาพอนามัยภายใน
โรงเรียน 
28. โครงการพัฒนา
โสตทัศนูปกรณ์และ 
ICT เพื่อการศึกษา 

75 
 
 

75 
 
 

75 
 

75 
 
 

75 
 

75 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 

75 
 
 
 

75 
 

75 
 
 

75 
 
 

77 
 
 

77 
 
 

77 
 

77 
 
 

77 
 

77 
 
 

77 
 
 
 

77 
 
 

77 
 
 
 

77 
 

77 
 
 

77 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 

80 
 
 

80 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

80 
 

80 
 
 

80 
 
 

82 
 
 

82 
 
 

82 
 

82 
 
 

82 
 

82 
 
 

82 
 
 
 

82 
 
 

82 
 
 
 

82 
 

82 
 
 

82 
 
 

85 
 
 

85 
 
 

85 
 

85 
 
 

85 
 

85 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

85 
 
 

85 
 
 



๕๒ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
29. โครงการอาหาร
กลางวัน  
30. โครงการอาหาร
เสริม (นม) โรงเรียน  
31. โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน 
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แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่าง
เต็มศักยภาพ โดยเน้นการใช้ ภูมิปัญญา ท้องถิ่นควบคู่ไปกับเทคโนโลยี   

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๑. กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้งานอาชีพ 
๒. กิจกรรม English 
and Asean for 
Communication 
๓. กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
๔. กิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถพิเศษของ
นักเรียน 
๕. กิจกรรมการแข่งขัน
ทักษะต่างๆ และงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
๖. กิจกรรมพัฒนาการ
เรียนรู้ของเด็กพิเศษ 
๗. กิจกรรมส่งเสริมการ
วิจัยในช้ันเรียน 
๘. กิจกรรมพัฒนา 
การอ่าน การเขียน 

1. โครงการดำเนินตาม
พระบรมราโชบายใน
หลวง ร.10 ผ่านค่าย
คุณธรรมและ
กระบวนการทาง
ลูกเสือ-เนตรนารี  
โรงเรียนชุมชน 
วัดหน้าไม้ 
2. โครงการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
3. โครงการสืบสาน
เพลงพื้นบ้านลำตัดและ
ฝึกทักษะงานอาชีพ  
4. โครงการส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
5. โครงการส่งเสริม
กีฬาภายในภายนอก 
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๕๓ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๙. กิจกรรมจัดซื้อ
หนังสือแบบเรียน และ
แบบฝึกหัด 
๑๐. กิจกรรมผลิต จัดหา 
ซ่อมแซมและพัฒนาส่ือ 
๑๑. กิจกรรมทัศนศึกษา 
๑๒. จัดทำข้อมูล
สารสนเทศนักเรียน 
๑๓. จัดบริการข้อมูล
สารสนเทศ 
๑๔. กิจกรรมให้
คำปรึกษา 
๑๕ จัดหาทุนการศึกษา 
๑๖. กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพ 

6. โครงการคลินิก
คณิตศาสตร์  
7. โครงการพัฒนา
สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์  
8. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทย  
9. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
10. โครงการเรียนรู้
งานของพ่อตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
11. โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
12. โครงการกิจกรรม
การเรียนรู้ฝึกทักษะ
และแสดงออกทางด้าน
ดนตรีโฟล์คซอง  
13. โครงการอนุรักษ์
และสืบสานการแสดง
พื้นบ้านลำตัด 
(หวังเต๊ะ) 
14. โครงนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน  
15. โครงการฝึกอาชีพ
นักเรียน  
16. โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชา
ภาษาอังกฤษ  
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๕๔ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
17. โครงการงานแนะ
แนวและทุนการศึกษา 
18. โครงการส่งเสริม
ทักษะพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ  
19. โครงการส่งเสริม
และพัฒนาตาม 
จุดเน้น สพฐ.  
20. โครงการ
ส่ิงแวดล้อมสะอาด 
สดใส ปลอดภัย  
ใส่ใจผู้เรียน 
21. โครงการ
สถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
22. โครงการส่งเสริม
สุขภาพอนามัยภายใน
โรงเรียน 
23. โครงการสัมพันธ์
ชุมชน  
24. โครงการพัฒนา
โสตทัศนูปกรณ์และ  
ICT เพื่อการศึกษา 
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๕๕ 
 

 

แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ ส่ือการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ให้เพียงพอ และมีคุณภาพสำหรับ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๑. กิจกรรมพัฒนาห้อง
ดนตรี-นาฏศิลป์ 
๒. กิจกรรมพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 
๓. กิจกรรมพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ 
๔. กิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด 
๕. กิจกรรมพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. โครงการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
2. โครงการงาน
ทะเบียน การวัดผล 
และประเมินผล 
3. โครงการสืบสาน
เพลงพื้นบ้านลำตัดและ
ฝึกทักษะ 
4. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี    
5. โครงการส่งเสริมกีฬา
ภายในภายนอก 
6. โครงการคลินิก
คณิตศาสตร์  
7. โครงการพัฒนา
สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์  
8. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทย  
9. โครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  
10. โครงการเรียนรู้งาน
ของพ่อตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
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๕๖ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
11. โครงการกิจกรรม
การเรียนรู้ฝึกทักษะและ
แสดงออกทางด้านดนตรี
โฟล์คซอง 
12. โครงการอนุรักษ์
และสืบสานการแสดง
พื้นบ้านลำตัด (หวังเต๊ะ) 
13. โครงนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน  
14. โครงการฝึกอาชีพ
นักเรียน 
15. โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชา
ภาษาอังกฤษ  
16. โครงการส่งเสริม
ทักษะพัฒนาความ 
เป็นเลิศทางวิชาการ 
17. โครงการปลุก
จิตสำนึกรู้พระคุณครู  
รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
18. โครงการส่งเสริม
และพัฒนาตาม 
จุดเน้น สพฐ.  
19. โครงการ
ส่ิงแวดล้อมสะอาด 
สดใส ปลอดภัย  
ใส่ใจผู้เรียน 
20. โครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติด และอบายมุข 
21. โครงการพัฒนา
โสตทัศนูปกรณ์และ  
ICT เพื่อการศึกษา 
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๕๗ 
 

 

แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหาร และการจัดการสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ             

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
1. กิจกรรมพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
2. กิจกรรมส่งเสริมครูใน
การทำวิจัย 
3. กิจกรรมศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาการจัดเรียน
การสอน 
4. กิจกรรมสร้างขวัญ
และกำลังใจ 
5. กิจกรรมพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 

 

1. โครงการพัฒนา
สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์  
2. โครงการส่งเสริมการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา   
3. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
4. โครงการเรียนรู้งาน
ของพ่อตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
5. โครงการอนุรักษ์และ
สืบสานการแสดง
พื้นบ้านลำตัด (หวังเต๊ะ) 
6. โครงนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนภายใน
โรงเรียน  
7. โครงการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
8. โครงการส่งเสริม
ทักษะพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ  
9. โครงการปลุก
จิตสำนึกรู้พระคุณครู  
รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
10. โครงการส่งเสริม
และพัฒนาตาม 
จุดเน้น สพฐ.  
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๕๘ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
11. โครงการสิ่งแวดล้อม
สะอาด สดใส ปลอดภัย 
ใส่ใจผู้เรียน 
12. โครงการสถานศึกษา
สีขาว ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
13. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
14. โครงการส่งเสริม
สุขภาพอนามัยภายใน
โรงเรียน 
15. โครงการสัมพันธ์
ชุมชน  
16. โครงการพัฒนา
โสตทัศนูปกรณ์และ  
ICT เพื่อการศึกษา 
17. โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน  
18. โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
19. โครงการจัดจ้าง
ครูผู้สอน  
20. โครงการบริหาร
จัดการงบรายจ่ายประจำ
และมาตรฐานการควบคุม
การใช้สาธารณูปโภค  
21. โครงการพัฒนาระบบ
การบริการงานการเงิน 
งบประมาณ และสนิทรัพย์  
22. โครงการจัดซื้อวัสดุ
ทางการศึกษาในการ
จดัการเรียนการสอน 
23. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 
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๕๙ 
 

 

แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที ่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ           

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
1. กิจกรรมพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
2. กิจกรรมส่งเสริมครู
ในการ 
ทำวิจัย 
3. กิจกรรมศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาการจัดเรียน
การสอน 
4. กิจกรรมสร้างขวัญ
และกำลังใจ 
 

 

1. โครงการส่งเสริมการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
2. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
3. โครงนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนภายใน
โรงเรียน  
4. โครงการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
5. โครงการส่งเสริม
ทักษะพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ  
6. โครงการปลุก
จิตสำนึกรู้พระคุณครู  
รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
7. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
9. โครงการจัดจ้าง
ครูผู้สอน  
10. โครงการจัดซื้อวัสดุ
ทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอน 
11. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 
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๖๐ 
 

 

แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน และร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๑. จัดทำงบประมาณ
และเสนอของบประมาณ 
๒. ตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลการใช้
งบประมาณ 
๓. การบริหารการเงิน
และบัญช ี
๔. การบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์ 
๕. การพัฒนางาน
บริหารจัดการทรัพยากร 
๖. งานควบคุมภายใน 
 

 

1. โครงการดำเนินตาม
พระบรมราโชบายใน
หลวง ร.10  
ผ่านค่ายคุณธรรมและ
กระบวนการทางลูกเสือ-
เนตรนารี โรงเรียนชุมชน
วัดหน้าไม้ 
2. โครงการส่งเสริมกีฬา
ภายในภายนอก  
3. โครงการพัฒนา
สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์  
4. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
5. โครงการเรียนรู้งาน
ของพ่อตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
6. โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  
7. โครงการอนุรักษ์และ
สืบสานการแสดง
พื้นบ้านลำตัด (หวังเต๊ะ) 
8. โครงการฝึกอาชีพ
นักเรียน  
9. โครงการงานแนะ
แนวและทุนการศึกษา 
10. โครงการปลุก
จิตสำนึกรู้พระคุณครู  
รักสถาบัน วันปัจฉิม
นิเทศ 
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๖๑ 
 

 

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
11. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาตาม 
จุดเน้น สพฐ.  
12. โครงการสถานศึกษา
สีขาว  
ปลอดยาเสพติด  
และอบายมุข 
13. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
14. โครงการส่งเสริม
สุขภาพอนามัยภายใน
โรงเรียน 
15. โครงการสัมพันธ์
ชุมชน  
16. โครงการอาหาร
กลางวัน  
17. โครงการอาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน  
18. โครงการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน  
19. โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
20. โครงการจัดจ้าง
ครูผู้สอน  
21. โครงการบริหาร
จดัการงบรายจ่ายประจำ
และมาตรฐานการควบคุม
การใช้สาธารณูปโภค  
22. โครงการพัฒนาระบบ
การบริการงานการเงิน 
งบประมาณ และสนิทรัพย์  
23. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 
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๖๒ 
 

 

แผนการดำเนินกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที ่ 7 พัฒนาและส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษาให้โดดเด่น      

กิจกรรมหลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 2569 2570 
๑. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
อนุรักษ์ และสืบสาน
ศิลปะการแสดงพื้นบ้าน
ลำตัด 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ ยิ้ม ไหว้  
ทักทาย และให้บริการ 
 

 

1. โครงการสืบสานเพลง
พื้นบ้านลำตัดและฝึก
ทักษะงานอาชีพ  
2. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
3. โครงการเรียนรู้งาน
ของพ่อตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. โครงการกิจกรรมการ
เรียนรู้ฝึกทักษะและ
แสดงออกทางด้านดนตรี
โฟล์คซอง 
5. โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  
6. โครงการอนุรักษ์และ
สืบสานการแสดงพื้นบ้าน
ลำตัด (หวังเต๊ะ) 
7. โครงการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
8. โครงการส่งเสริม
ทักษะพัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาการ  
9. โครงการปลุก
จิตสำนึกรู้พระคุณครู  
รักสถาบัน  
วันปัจฉิมนิเทศ 
10. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาตามจุดเน้น สพฐ.  
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๖๓ 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย ปีการศึกษา  2566 - 2570 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/

มาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
เฉลี่ย 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66-70 

กลยุทธ์ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มาตรฐานที่  ๑   
คุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีการพัฒนาด้านรา่งกาย  
แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแล 
ความปลอดภัยของตนเองได้ 
 

80 75 77 80                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   82 85 80 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน
โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความรู้ สมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และทักษะชีวิตสู่ทักษะอาชีพ
ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

๑.๒ มีการพัฒนาด้านอารมณ์ จิตใจ  
ควบคุม  และแสดงงอออกทาง
อารมณ์ได้ 
 

80 75 77 80 82 85 80 

๑.๓ มีการพัฒนาการด้านสังคม  
ช่วยแหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม 
 

80 75 77 80 82 85 80 

๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา  
สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน 
และแสวงหาความรู้ได้ 
 

80 75 77 80 82 85 80 

 
 
 

 



๖๔ 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย ปีการศึกษา  2566 - 2570 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/

มาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
เฉลี่ย 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66-70 

กลยุทธ์ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มาตรฐานที่  ๒  
กระบวนการบริหาร 
และจัดการ 

๒.๑  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 
๔ ด้าน  สอดคล้องกับบริบทขอองท้องถ่ิน 
 

80 75 77 80                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   82 85 80  กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยเน้นการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินควบคู่ไปกับ
เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ สื่อ
การเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้
เพียงพอ และมีคุณภาพ
สำหรับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบ
การบริหาร และการจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

๒.๒  จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๓  ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้าน
กากรรจัดประสบการณ ์
 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๔  จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการ
เรียนรู้  อย่างปลอดภัย  และเพียงพอ 
 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๕  ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ ์
 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๖  มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 

80 75 77 80 82 85 80 

 
 



๖๕ 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย ปีการศึกษา  2566 - 2570 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/

มาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
เฉลี่ย 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66-70  

กลยุทธ์ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มาตรฐานที่  ๓   
การจัดประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นสำคัญ 

๓.๑  จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็ก
มีการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล 
เต็มศักยภาพ 
 

80 75 77 80                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   82 85 80 กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ สามารถ
จัดการเรียนการสอนอยา่ง 
มีคุณภาพ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และมีเจตคติ 
ท่ีดีต่อวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบ
การมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน และร่วมมือกับองค์กร
ท้องถ่ิน เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนาและ
ส่งเสริมอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา
ให้โดดเด่น 
 

๓.๒  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติ 
อย่างมีความสุข 
 

80 75 77 80 82 85 80 

๓.๓  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
 

80 75 77 80 82 85 80 

๓.๔  ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพ
จริงแลละนำผลประเมินพฒันาการเด็ก
ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 
และพัฒนาเด็ก 

80 75 77 80 82 85 80 

 
 

 



๖๖ 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2566 - 2570 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด เฉลี่ย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 66-70 

กลยุทธ์ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มาตรฐานที่ 1  
คุณภาพของผู้เรียน 
 

๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน
โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความรู้ สมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และทักษะชีวิตสู่ทักษะ
อาชีพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  

๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน  
การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

80 75 77 80                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   82 85 80 

๒)  มีความสามารถในการวิเคราะห์และ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และแก้ปัญหา 

80 75 77 80 82 85 80 

๓)  มีความสามารในการสร้างนวัตกรรม 80 75 77 80 82 85 80 
๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการสื่อสาร 

80 75 77 80 82 85 80 

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

80 75 77 80 82 85 80 

๖)  มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่
ดีต่องานอาชีพ 

80 75 77 80 82 85 80 

๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

80 75 77 80                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   82 85 80 

๒)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความ 
เป็นไทย 

80 75 77 80 82 85 80 

๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

80 75 77 80 82 85 80 

๔)  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะ 
จิตสังคม 

80 75 77 80 82 85 80 



๖๗ 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2566 - 2570 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/

มาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด เฉลี่ย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 66-70 

 
กลยุทธ์ ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มาตรฐานที่  ๒   
กระบวนการบริหาร 
และจัดการ 
 

๒.๑  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
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การบริหาร และการจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ สามารถจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบการ 
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
และร่วมมือกับองค์กรท้องถ่ิน
เพื่อส่งเสริมสนับสนนุการจัด
การศึกษา 

๒.๒  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๓  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสุตรส
ถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๔  พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชพี 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๕  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคูณภาพ 

80 75 77 80 82 85 80 

๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

80 75 77 80 82 85 80 

 

 



๖๘ 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2566 - 2570 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/

มาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
เฉลี่ย 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66-70 

กลยุทธ์ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มาตรฐานที่ 3  
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

๓.๑  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง  และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
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กระบวนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยเน้นการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินควบคู่ไปกับ
เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ สื่อการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ 
และมีคุณภาพสำหรับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาและ
ส่งเสริมอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
ให้โดดเด่น 
 
 

๓.๒  ใช้สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

80 75 77 80 82 85 80 

๓.๓  มีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิง
บวก 

80 75 77 80 82 85 80 

๔.๔  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ  และนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

80 75 77 80 82 85 80 

๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

80 75 77 80 82 85 80 

 



๖๙ 
 

 

4.2 การกำกับติดตาม ประเมินและรายงาน  

❖ การบริหารแผน          
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ใช้หลักธรรมภิบาล (Good Governmance) ในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการ ดังนี้  
 1. หลักนิติธรรม คือการดำเนินการ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องเป็นหลักในการดำเนินการในทุกขั้นตอน       

2. หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการจะต้องคำนึกถึงความถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรมอันดีงาม ไม่ทำให้ผู้ 
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน       

3. หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน   
4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วน

เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ        
5. หลักความรับผิดชอบ คือ การดำเนินการจะต้องมีผู้ที่ได้รับมอบหมาย และต้องมีผู้รับผิดชอบ 

พร้อมท่ีจะปรับปรุงและแก้ไขต่อไป        
6. หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น ในการ

บริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
❖ การกำกับติดตาม 
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ. 2566-2570 โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ (PDCA : DEMING 
CYCLE) ของ Dr. Edward W. Dming ดังนี้  

1. P  :  PLAN การวางแผนการจัดทำโครงการ 
- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
- ระยะเวลาดำเนินการท่ีกำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
- งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไม่ 
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

2. D  :  DO  การกำกับติดตามการปฏิบัติโครงการ 
- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการตามท่ีกำหนดหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด 
- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือไม่ 
- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

 
 



๗๐ 
 

 

3. C  :  CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 
- ได้มีการกำหนดวิธีการ/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
- ผลการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่ 
- ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการดำเนินการมีหรือไม่ 
- -ข้อดี/จุดแข็งของการดำเนินการมีหรือไม่ 

4. A  :  ACTION  นำข้อมูลท่ีได้จากการกำกับติตามการดำเนินการไปปรับปรุงต่อไป 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ 
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มขึ้น 
- มีการนำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้วางแผนจัดทำ

โครงการในครั้งต่อไป 
- กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
 

ระบบการติดตามและประเมินผล 
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ พ.ศ. 2566-2570    

1. มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 

 2. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 

 3. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

 4. ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 



๗๑ 
 

ส่วนท่ี 5 
การนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

 
❖ การนำแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้เป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งแสดง 
ถึงวิสัยทัศน์พันธกิจและจุดมุ่งหมายการพัฒนาหรือทิศทางการพัฒนาในอนาคต ท่ีโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้
ต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที ่กำหนดไว้  โดยได้กำหนดกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาเพื่อ
ดำเนินงานขับเคลื่อนให้บรรลุไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งหวังไว้ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการ
พัฒนาในระดับต่าง ๆ ในการผลักดันเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างแท้จริง โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ จึงกำหนดแนวทางที่สำคัญในการนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ 
1.1 ให้โรงเรียนนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีรวมทั้งการวางแนวทาง กำหนดโครงการกิจกรรมเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.2 กำหนดวงเงินงบประมาณประจำปีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาและการการพัฒนาในแต่
ละกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุไปสู่จุดมุ่งหมายการพัฒนาท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.3 การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นประจำทุกปีเพื่อให้ทิศ
ทางการพัฒนาสอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายในระดับต่างๆและสภาพการณ์ในพื้นท่ี  ที่เปลี่ยนแปลงไป
ตลอดจนตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างแท้จริง 

2. การพัฒนาระบบการรายงานและติดตามประเมินผล 
2.1 สร้างระบบการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น

ระบบและต่อเนื่องเพื่อติดตามความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรคในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติและนำผลท่ีได้มา
ปรับปรุงทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สามารถนำไปเป็นกรอบในการวางแผน
ปฏิบัติการประจำปีได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 

2.2 สร้างกลไกการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานการติดตามและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการทำให้ทราบถึงผลการดำเนินงานขององค์กรว่าสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายและ
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
ที่จะนำมากำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านต่างๆขององค์กรในอนาคตโดยกำหนดการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับแผนพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การติดตามผลความก้าวหน้าประจำปีเป็นการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาประจำปีเพื่อตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหว่างเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนากับผลที่เกิดขึ้นจริงซึ่งจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างดำเนินการตลอดจนการ
ทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิด
การเปล่ียนแปลง 
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ระยะที่ 2 การประเมินเมื่อสิ ้นสุดแผนเป็นการประเมินผลเมื่อครบกำหนดระยะเวลาการใช้แผน
ยุทธศาสตร์เพื่อสรุปผลการปฏิบัติราชการและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นรวมทั้งผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ตลอดระยะเวลาท่ีใช้แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 

องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานจะเป็นองค์กรรับผิดชอบหลักในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกำหนดไว้ในประกอบด้วย 
1) ผู้แทนครูจำนวน 1 คน 
2) ผู้แทนนักเรียนจำนวน 2 คน 
3) ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 2 คน 
4) ผู้แทนเครือข่ายผู้ปกครองจำนวน 2 คน 

2. ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
ระยะเวลาท่ีจะใช้ในการดำเนินการติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ประจำปีการศึกษา 2566 – ๒๕70 ดำเนินการดังนี้ 
     1) การติดตามและประเมินผลในระหว่างดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

โดยจะดำเนินการติดตามและประเมินผลในระหว่างการดำเนินงานทุกรายไตรมาส 3 เดือน
และเมื ่อสิ ้นสุดปีการศึกษา เพ ื ่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการดำเนินงานว่าม ีผลสำเร ็จเพียงใด 
เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมถึงปัญหาและอุปสรรคที่ให้การดำเนินงานล่าช้าและนำผลที่ได้มาทบทวน
ปรับเป้าหมายและกลยุทธการดำเนินงาน เพื่อให้โครงการพัฒนาสำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    2) การติดตามและประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นการติดตามและประเมินผลเมื่อเสร็จส้ิน แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ทราบถึง

ผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นรวมถึงความ 
พึงพอใจของประชาชนท่ีได้รับจากผลของการพัฒนา ตลอดจนผลกระทบต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนา เพื่อนำ
ผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาทบทวนและปรับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สามารถนำไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล และตอบสนองต่อปัญหาความต้องการของประชาชนในระดับพื้นที่ได้อย่าง
แท้จริง 
 
การประชาสัมพันธ์ 

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ประชาชนโดยท่ัวไปได้รับทราบ โดยกำหนดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและกลยุทธ์ในแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชาชนรับทราบ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ
อย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง รวมถึง
การติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีประกาศใช้เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
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ขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ แบ่งโครงสร้างการบริหารเป็น ๔ กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มบริหาร

วิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร เป็นกัลยณมิตรและทำงานเป็นทีม เน้นการทำงานที่บุคลากรที่เกี ่ยวข้องมีส่ วนร่วมทุกฝ่าย 
(School Base Management) ดำเนินงานในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กำหนดหลักการ
ทำงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวทาง “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” โรงเรียนได้ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ดำเนินการตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่โรงเรียนเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผ่านกระบวนการ
วงจรคุณภาพ P-D-C-A ในการดำเนินงาน ทำให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย มีรายละเอียด
ของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร จัดการด้าน
ต่างๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการวางแผน (Plan) เป็นการออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้ 
NM CHANGE MODEL ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยนำผลสรุปของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มาเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน  

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อนำ
นวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน NM CHANGE MODEL ไปใช้ดำเนินงานในทุกภาคส่วนของโรงเรียน  
มีการกำหนดแนววิธีดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต เน้นการพัฒนาศักยภาพของคนให้สามารถ
พัฒนานวัตกรรม มีการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียนผ่านกระบวนการการจัดการความรู้ใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ การนำนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนโดยใช้ NM CHANGE MODEL ไปใช้ใน
โรงเรียนนั้นเป็นการดำเนินงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

N : New normal (ความปกติในรูปแบบใหม่) การบริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิต
อย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคม
คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่และต้องสอดคล้องกับความ
ปกติใหม ่

M : Management (การบริหารจัดการที่ดี) การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(SBM) มีการกระจายอำนาจการบริหารให้ครอบคลุมท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

C : Child Quality 21st (คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21) ทักษะท่ีจำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 คือ 3R8C  

3R คือ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อผู้เรียนทุกคน มีดังนี้ 
     1. Reading คือ สามารถอ่านออก 
     2. (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 
     3. (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการคำนวณ 

8c คือทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) มีดังนี้ 
     1. Critical thinking and problem solving คือ ม ีท ักษะการค ิดว ิ เคราะห ์  การค ิดอย ่างมี

วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
     2. Creativity and innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม 
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     3. Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความแตกต่างของว ัฒนธรรมและ
กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 

     4. Collaboration teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะ
ความเป็นผู้นำ 

     5. Communication information and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและการ
รู้เท่าทันส่ือ 

     6. Computing and IT literacy คือ มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
     7. Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
     8. Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
H : Heart+Head+Hand (ทักษะการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ) ๑) HEART คือ การทำงานด้วยหัวใจ 

เป็นการทำงานท่ีเรารักและชอบ จะทำให้เราทำงานได้ดี ได้นาน อีกท้ังยังได้รับความสนุกสนานในงานท่ีเราทำ 
๒) HEAD คือ การทำงานด้วยการคิด วิเคราะห์งานก่อนท่ีจะทำ ซึ่งจะได้งานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากกว่าการทำงานด้วยแรงกาย ๓) HAND คือ การลงมือทำส่ิงต่างๆท่ีเรารัก เราชอบ ด้วยความเพียรพยายาม 
มุ่งมั่น จะนำพาไปสู่ความสำเร็จตามท่ีเราคาดหวังไว้  

A : Active Leaning (การจัดการเรียนรู้ที่ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง) กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยผ่านการกระทำและร่วมมือกันระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
กระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และ
ประเมินค่า  

N : Network (เครือข่ายมีส่วนร่วม) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง ทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชนท่ีอยู่อาศัย เพื่อพัฒนาคุณภาพและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

G : Goal (เป้าหมาย) กำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน 
และส่ิงท่ีคาดหวังในอนาคต 

E : Efficiency & Effectiveness (การมุ ่งประสิทธ ิภาพเกิดประสิทธิผล) การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมีผลสำเร็จท่ีมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ ความประหยัดหรือคุ้มค่า ตรงต่อเวลา และมีคุณภาพท้ังกระบวนการ 
เกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีคาดหวัง 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลและตรวจสอบการบริหารโรงเรียน จากการ
ใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนโดยใช้รูปแบบ NM CHANGE MODEL 

ขั้นตอนที่ 5 ขั ้นปรับปรุงแก้ไข (Action) ด้วยการนำผลการประเมินโรงเรียนที่ใช้รูปแบบ NM 
CHANGE MODEL มาวิเคราะห์ และสะท้อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง (Reflection) เพื่อวิเคราะห์ว่า
มีปัญหา อุปสรรคท่ีควรแก้ไข และพัฒนาหรือไม่ ถ้าหาก “ใช่” ก็จะนำปัญหา อุปสรรคท่ีพบมาเป็นส่ิงท่ีจะต้อง
แสวงหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงในขั้นตอนของการวางแผนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอีกครั้ง ถ้าหาก “ไม่ใช่” แสดง
ว่า รูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน โดยใช้ NM CHANGE MODEL บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
สามารถประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่และขยายผลการดำเนินงานสู่โรงเรียน และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพัฒนาสู่
ความมีคุณภาพท่ียั่งยืนต่อไป 
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ภาคผนวก 



 

 

คณะผู้จัดทำ 
 
 
ประธานคณะทำงาน 
 นายสายธาร คุ้มครอง    ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
ที่ปรึกษา 
 นายอุดม ขนุนก้อน   ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
เลขานุการ 
 นางสาววรรณษา อวนศรี    ครู  โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
คณะทำงาน 
นางเกศริน  รอดพล  หัวหน้าบริหารวิชาการ           กรรมการ 
นางวิลาวัณย์  ฐีตะธรรมานนท์ หัวหน้าบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
นางสิตานันท์  ยาทะเล  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ   กรรมการ 
นายพงศธร  วรรณสอน  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป    กรรมการ 
นายสมศักดิ์  เปล่งรัตน์  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
นางโสภาวดี  พุทโธวาท  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
นางนันทนัช  แถมจำรัส  ครูชำนาญการ     กรรมการ 
นางสาวละมัย  ดอนตะไนย์ ครูชำนาญการ     กรรมการ 
นางสาวนัดดา  สวาศรี  ครูชำนาญการ     กรรมการ 
นางสาวทิพาภรณ์  มะหิน  ครูชำนาญการ     กรรมการ 
นางสาวยุพารัตน์  ตาทอง  คร ู      กรรมการ 
นางสาวยุพาพร  โสภา  คร ู      กรรมการ 
นายวิวัฒน์  น้อยประเทศ  คร ู      กรรมการ 
นางนิติยา  สาทำโล  คร ู      กรรมการ 
นางสาวรุฑิข์ตามาศ  โคตรขำ คร ู      กรรมการ 
นางสาวทิพาภรณ์ มะหิน  คร ู      กรรมการ 
นายพรชัย  ศรีชมชื่น  คร ู      กรรมการ 
นายพีรศักดิ์  สุขเหลือ  ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
นางสาวสุภาพร  เจิมศรี  ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
นางสาวจุฑารัตน์  ศรีไพโรจน์ ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
นายภวิศ  ปรีกราน  ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
นางสาวกัญญาณัฐ  อินทะชัย ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
นางสาวขวัญดาว   ปานดี  ครู อัตราจ้าง     กรรมการ 
นายวิชนุพร  ทิพทิวงศ์  ครู อัตราจ้าง     กรรมการ 
นางสาวสุภาพร  โต๊ะทอง  เจ้าหน้าที่ธุรการ     กรรมการ 
 



 

 

การอนุมัติแผน 
 

 
ผู้เสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

                    (นางสาววรรณษา  อวนศรี) 
                                             ตำแหน่งครู โรงเรียนชมุชนวัดหน้าไม้ 
 
ผู้อนุมัติแผนพัฒนาการจัดการศึกษา    

                         
                                        (นายสายธาร  คุ้มครอง) 

                             ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
 

 
ผู้ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
 

                  (นายอุดม  ขนุนก้อน) 
                                ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

        โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คำสั่งโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

ที่  30/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษา  

พุทธศักราช  ๒๕๖6 – ๒๕70 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ พุทธศักราช ๒๕๖6 – 
๒๕70 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พุทธศักราช ๒๕๔๒ ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาของโรงเรียน สนองต่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และความต้องการของชุมชน   
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา ปีพุทธศักราช ๒566 – ๒๕70  ดังนี้  

1.   นายสายธาร  คุ้มครอง ผู้อำนวยการโรงเรียนประธาน   ประธานกรรมการ 
2. นางนันทนัช  แถมจำรัส   หัวหน้าบริหารวิชาการ           กรรมการ 
3. นางวิลาวัณย์  ฐีตะธรรมานนท์  หัวหน้าบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
4. นางสิตานันท์  ยาทะเล   หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ   กรรมการ 
5. นายพงศธร  วรรณสอน   หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป    กรรมการ 
6. นางเกศริน  รอดพล   ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
7. นายสมศักดิ์  เปล่งรัตน์   ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
8. นางโสภาวดี  พุทโธวาท   ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
9. นางสาวละมัย  ดอนตะไนย์  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
10.  นางสาวนัดดา  สวาศรี   ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
11.  นางสาวทิพาภรณ์ มะหิน   ครูชำนาญการ     กรรมการ 
12.  นางสาวยุพาพร  โสภา   คร ู      กรรมการ 
13. นางสุทธาทิพย์ ปณิธิสิริรุจน์  คร ู      กรรมการ 
14.  นายวิวัฒน์  น้อยประเทศ   คร ู      กรรมการ 
15.  นางนิติยา  สาทำโล   คร ู      กรรมการ 
16.  นางสาวรุฑิข์ตามาศ  โคตรขำ  คร ู      กรรมการ 
17.  นายพรชัย  ศรีชมชื่น   คร ู      กรรมการ 
18.  นายพีรศักดิ์  สุขเหลือ   ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
19.  นางสาวสุภาพร  เจิมศรี   ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
20.  นางสาวจุฑารัตน์  ศรีไพโรจน์  ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
21.  นายภวิศ  ปรีกราน   ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
22.  นางสาวกัญญาณัฐ  อินทะชัย  ครูผู้ช่วย      กรรมการ 
23.  นางสาวขวัญดาว   ปานดี  ครู อัตราจ้าง     กรรมการ 
24.  นายวิชนุพร  ทิพทิวงศ์   ครู อัตราจ้าง     กรรมการ 
25.  นางสาวสุภาพร  โต๊ะทอง   เจ้าหน้าที่ธุรการ     กรรมการ 
26.  นางสาววรรณษา  อวนศรี  คร ู         เลขานุการ 



ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษา  
ปีพุทธศักราช ๒๕๖6 – ๒๕70 และปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   

ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที่  27  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 

 

สั่ง  ณ  วันที่  27  เดือน  มนีาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 

                                              
 

(นายสายธาร  คุ้มครอง) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 



โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้
ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
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